Planejamento
Estratégico [ PR
2022/2026

BlAv‘l;éANTEs




Blﬁl\'\:_l‘l;GANTES

Sumario
LIPS © 1= 1 = I G TR STRSRPRSRN 4
2. O NAVEGANTESPREV ...ttt ettt sttt b et b ettt eb st neeeas 4
3. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO NAVEGANTESPREV ......coovviieveeeeeeieeseseeessesessssesessesseseees 4
4. MAPA ESTRATEGICO ...oouuieruieeseeieseeessseseessseesss st sess st st sss sttt 5
5. TODAS AS AREAS ......ovvuormmerreeesmmmeesesesssesesessssssesssssssseesssssssssessessssses s sessssssessssssssssssssssssssssssessnnnesens 6
5.1. PAPEI ZEIO ..ottt et 6
5.2. Manualizagdo e mapeamento de atiVidAdEs.........cc.veerierrrinrieriessssss s sssssssesens 6
5.3. Certificacdo Profissional da Lei 9.717 de 27/171/1998.......o e 7
5.4. Plano de aga0 de CAPACITAGAD ......ovcvruereeeiecereeeeeeee ettt 7
5.5. Relatério de Governanga COrPOratiVva .........rieineiesiesesssissssesssssssssssses s ssssssssssssssssssssssssssens 8
5.6. COAIGO O FLICA covvvrreereeeeeeeeeeeee e sessesssssesese e ssssmssssseseese s ssmmsssssseesseseeee s 8
5.7. CONSEINO DEIIDEIALIVO. ...ttt bt 8
5.8. CONSEINO FISCAN .ouvereee et 9
6. AREA ADMINISTRATIVA ..ot ses s sn s sse s snesnean 10
6.1. Relacdo de segurados ativos, aposentados € PenSIONISas......cocveuecureeereeeneensernecineeneeseiens 10
6.2. GESLAO U PESSOAS ..oovevrierririereetre sttt s et ssse s s et s bbbt 10
6.3. Plano de custeio € gestao de CONTratos. ..ot 11
6.4. Certidoes Negativas de Débito e Certificado de Regularidade Previdenciaria.................... 11
6.5. GeStA0 A€ AlMOXANTATOD ... e 11
7. AREA ARRECADACAD. ...t ss s s s ss s es s e e 12
7.1. Gerenciamento de arrecadacao de valores previdenciarios ............renseneensesssesssennnes 12
8. AREA ATENDIMENTO ..o se s ss s ss s ss e 12
8.1. GESTA0 A€ ATENAIMENTO .ot e 12
8.2. OUVIONIA oottt bt 13
9. AREA ATUARIAL. ...cooeeetmeeeemseeeess et ssss sttt 13
9.1. Acompanhamento de gestao atuarial ... ssesees 13
9.2. Relatdrio de gestao @tUANIAl ... essse s ssse s 13
10 AREA BENEFICIOS w..cvveormrreeeerceeesiessesesssssessssssssessssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssnsessssessnnnes 14
10.1. Plano de acao de educagao PrevideNCIAria ... ... e sssssssssssesssssssnns 14
10.2. Acdes preparatérias para a aposentadoria com 05 SEQUIAdOS.........overeererererreenrenreseesesennenns 14

“Doe Orgdos! Doe Sangue! Salve Vidas!” (Lei n° 2781/2013)

Institute de Previdéncia

Socidl do Municipio de

Enderego: Av. Conselheiro Jodo Gaya, 295 - Centro, Navegantes — CEP 88.370.114

Mavegantes Fone: (47) 3342.3838 — WhatsApp: (47) 99244.4656 - E-mail: atendimento@navegantesprev.sc.gov.br

2



Brht\'\:_/‘l;aANTEs

10.3. Acdes de conscientizacdo sobre a vida apos a aposentadoria e o envelhecimento ativo

COM OS5 SEGUIAUOS. ...t ssestse st ss st ss s ss st st sss s st s s bbb s s s s s s s ses s st st sssnsaes 15
10.4. Revisdo de Aposentadoria por INCAPACIAATE ...........evrverrereeeeereeeeriee e 15
11, AREA COMPENSAGAO PREVIDENCIARIA .......vvveimmerreeesseeeeeessssssesessssssessssssssssssssssssssssssssnnnes 15
11.1. Gestao de requerimentos NO COMPREV ........ininnsississssssessssssssssssssssssssssssssssssssssnses 15
12, AREA FINANCEIRA ...ttt ettt esss st 16
12.1. GESTAO FINANCEITA ..ottt bbb bbb 16
12.2. GESAO OFCAMENTAIIA ...ttt bbb st e 16
13, AREA INVESTIMENTOS .......ooiieieeteeeeeeeeeeeeessessessseeesssessssesse s sssessssesssesssssss s sssessnssssssanssnns 16
13.1. Plano de acao de educacao fiNANCEINA........cciucveeeeeieieieeeee s 16
13.2. GESLA0 A INVESTIMENTOS ..ottt 17
13.3. Credenciamento de INSTIEUICOES ...ttt bbb 17
13.4. POIItiCa A€ INVESTIMENTOS. ..ottt ss et 17
13.5. COMILE A INVESTIMENTOS.......ouieeeeee ettt 18
14, AREA JURIDICA ...ttt ettt 19
14.1. Relatorio de avaliagdo do passivo JUAICIAl ... 19
15.  AREA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ....ooooiveeeeeeeeeeseeeeoeeeeeeeee e seeeeeeseesseessses s eeeseee s 19
15.1. Politica de Seguranca da INfOrMAGAO0 .........covuuriureeeerireee ettt 19
16, AREA GESTAO ..ocouuuirieeismsereeessseeeeessssssessssssssessssssss e sssss s ssss st ssss s sssssss 20
16.1. Estrutura e relatdrios de Controle INErNO ...t 20
16.2. Gestao da base cadastral e recenseamento PrevidenCiario.........ereeeeseenesssrssssssennnes 20
16.3. Programas de educagao a0S SEGUIATOS .........coverurerrereienneeneineise s sssssssssssssssssssssssssssssssssnes 21
16.4. AUdIENCIAs PUDIICAS @NUAIS ...ttt ss s 21
16.5. GESLAO dE PESSO@I ..ottt 21
16.6. IMAGEM INSTIEUCIONAL ..ottt sttt 22
16.7. Cumprimento de decisdes judiciais e gestao de compliance...............oeeoneeoneonennenecneens 22
16.8. Politicas previdenciarias de salde e seguranga do SErVidOr.........cooreerrenrinneeresesssenssnsins 22
16.9. Pareceres de prestacao de contas do Tribunal de Contas.........cccoueeereenecneeneinsenecneereeseis 23
16.70.  LimiIteS d@ AlGATA ... .ttt 23
16.11.  Segregacao de ALIVIAAAES. ...t ss sttt sss s ssss st s sssssnses 24
1672, DIretOria EXECULIVA .....ccuuieceeeeiiee ettt 24
16.13. Mandato, Representacao € RECONAUGEO .......covurerrerrienrieeie s ssssssss s ssssssssssssssssssssnses 24

“Doe Orgdos! Doe Sangue! Salve Vidas!” (Lei n° 2781/2013)

" . -
lsrg‘&mfg:iﬁﬂrrﬁ::gfgﬂg Endereco: Av. Conselheiro Jodo Gaya, 295 - Centro, Navegantes — CEP 88.370.114

Mavegantes Fone: (47) 3342.3838 — WhatsApp: (47) 99244.4656 - E-mail: atendimento@navegantesprev.sc.gov.br
3



Brht\'\:_/‘I;GANTEs

1. OBJETIVO

O presente planejamento estratégico tem por objetivo definir estrategicamente a¢des, nas areas de
competéncia do Instituto de Previdéncia Social do Municipio de Navegantes — NAVEGANTESPREV —
a serem implantadas durante o quinquénio 2022 a 2026.

Os alicerces que compdem as diretrizes de gestdo, sao pautadas nos principios da boa governanca,
transparéncia, equidade, ética, equilibrio financeiro, protecdo previdenciaria, responsabilidade
corporativa e social que visam no dia a dia a exceléncia no atendimento, na qualidade dos servigos
prestados, no crescimento e consolidacao da organizagao.

O planejamento encoraja a instituicdo a pensar ordenadamente no futuro e a melhorar as interagdes
entre o Poder Publico e seus segurados, obrigando a instituicdo a definir melhor seus objetivos e
politicas, proporcionando uma melhor coordenacao dos esforcos e de padroes de desempenho mais
faceis de controlar, sempre nas seguintes bases: antecipar, decidir, agir, empreender e criar.

2. O NAVEGANTESPREV

O Instituto de Previdéncia Social do Municipio de Navegantes — NAVEGANTESPREV é entidade
autarquica, com personalidade juridica de direito publico interno, integrante da Administracdao
Municipal Indireta, com autonomia financeira e administrativa, destinada a administracdo do Regime
Proprio de Previdéncia Social — RPPS, instituido pela Lei Complementar n° 99, de 23 de maio de 2011,
tendo como lapso temporal a mudanca do modelo previdenciario 22 de agosto de 2011.

Tendo iniciado suas atividades em janeiro de 2012, o Instituto organizou-se com base em normas
gerais de contabilidade e atuaria, de modo a preservar e garantir seu equilibrio financeiro e atuarial,
com orientacao, supervisao, controle e fiscalizacdo da Secretaria de Previdéncia Social, Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina, Poder legislativo e de seus segurados.

Os recursos financeiros, tanto administrativos como previdenciarios, sdo geridos por uma equipe
composta de Contadora e Economista, ambos com certificagdo CPA-20. Esses recursos sao aplicados
no mercado financeiro e de capitais brasileiro, através de fundos de investimentos, em conformidade
com as normas estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional — CMN, na Resolugao n° 3.922 de
25 de novembro de 2010 atualizada pelas Resolucdes 4.604 de 19/10/2017 e 4.695 de 27/11/2018.

3. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO NAVEGANTESPREV

A organizagdo administrativa do NAVEGANTESPREV se da com trés colegiados: Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, e Comité de Investimentos. A seguir tem-se a Diretoria Executiva,
composta pela Diretora-Presidente e a Assessora Financeira, e as demais areas de atuacdo do
instituto.
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4. MAPA ESTRATEGICO

O presente mapa visa sintetizar os pilares do NAVEGANTESPREV, bem como as grandes areas que
sdo objeto do presente planejamento estratégico e sua metodologia.

Missao Visdo Valores
*Proporcionar a todos os *Transformar o *Pessoas
servidores municipais ativos e NAVEGANTESPREV em um «Respeito
inativos uma gestdo instituto sélido de ampla e e
humanizada, de credibilidade, eficiéncia e o
L N . »Transparéncia
responsabilidade e referéncia ao nosso maior o .
transparéncia em seus atos a patrimonio - as pessoas : Unlag de equipe
fim de garantir um futuro *Relacionamento
tranquilo e harmoniozo +Responsabilidade social
i i i
\ \r n i 1/ ,
e VAN Yy - S/

Todos os itens objeto deste instrumento devem conter metas para atingimento, no minimo
quantitativas, possibilitando o acompanhamento dos resultados pretendidos, tendo como base a
metodologia Balanced Scorecard — BSC — onde permite avaliar a performance do instituto em seus

diversos aspectos.
“Doe Orgdos! Doe Sangue! Salve Vidas!” (Lei n° 2781/2013)

Instituto de Previdéncia Enderecgo: Av. Conselheiro Jodo Gaya, 295 - Centro, Navegantes — CEP 88.370.114

A Social do Municipio de
¥ Mavegantes P Fone: (47) 3342.3838 — WhatsApp: (47) 99244.4656 - E-mail: atendimento@navegantesprev.sc.gov.br
5



Blhl\'\:_l‘l;GANTES

BSC

Por fim, cabe a cada responsavel das mais diversas areas a observacdo deste Planejamento
Estratégico, informar o status de cada objetivo apontado no Relatério de Governanca Corporativa, e
manter contetdo atualizado em pecas proprias quando necessitar atuacdo do Controle Interno em
periodos mais breves que a emissdo do Relatério de Governanga Corporativa. Ficard neste primeiro
momento o Controle Interno responsavel pela elaboracdo dos indicadores para o atendimento de
cada quesito, onde serd anexado a este Planejamento Estratégico nas atualizagdes seguintes.

5. TODAS AS AREAS

5.1. Papel Zero
Objetivo: Tramitacao de todos os processos de forma digital.

Situacao atual: Algumas areas possuem o processo histérico digital, outros ja possuem os processos
atuais tramitando na forma digital.

Prazo: tramitagdo de todos os processos atuais em todas as areas até junho/22, digitalizacao de
processos histéricos das areas de Beneficios e Financeira até dezembro/22, e digitalizacdo de
processos historicos da area Administrativa até dezembro/22.

5.2. Manualizacao e mapeamento de atividades

Objetivo: Criagdo e atualizacdo da manualizacdo e mapeamento de todas as atividades exercidas
pelos servidores em manual padronizado.

Situagao atual: Boa parte das atividades encontram-se manualizadas e mapeadas em manual, outras
atividades foram enviadas ao Controle Interno para padronizacdo e mapeamento das atividades, e

“Doe Orgdos! Doe Sangue! Salve Vidas!” (Lei n° 2781/2013)
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o sistema Betha passou por migracdo de ambiente que devera necessitar de nova manualizagdo de
atividades exercidas por esta plataforma.

Prazo: semestralmente para verificar e atualizar as atividades, para incluir novas atividades, e para o
mapeamento de atividades novas ou atualizadas.

5.3. Certificacao Profissional da Lei 9.717 de 27/11/1998

Objetivo: Estabelecimento e manutengdo de certificacdes dos dirigentes, membros dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, responsavel pela gestdo de recursos e membros do Comité de Investimentos.

Situacdo atual: O manual que versa o tema com sua Ultima atualizagdo foi divulgado pela Secretaria
de Previdéncia em marco de 2022. Ademais, o programa Pro-Gestdo RPPS atualizou seu manual em
fevereiro de 2022 onde passou a ser critério de avaliagdo do RPPS.

Prazo:
Proporcionalidade Nivel | Prazo Nivel Prazo
Dirigente Basico | Dez/22 Intermediario Jun/24
Responsavel pela gestdo dos recursos | Basico | Dez/22 Intermediario Jun/24
Diretores Basico | Dez/22 Intermediario Jun/24
Conselhos Deliberativo e Fiscal Basico | Dez/22 | Intermediario (a0 menos um) | Jun/24
Comité de Investimentos Basico | Dez/22 | Intermediario (a0 menos um) | Jun/24

5.4. Plano de acdo de capacitacao
Objetivo: Manter plano de agdo permanente de capacitacao de servidores.

Situacdo atual: Embora os servidores busquem capacitacdo permanente, ndo ha plano de acdo
permanente estipulando as areas a serem capacitadas.

Prazo:

Area 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Administrativa — Contratos, Compras, Licitagoes 12h 16h 12h 12h 16h

Atendimento — Ouvidoria 4h 4h 4h 6h 6h

Atuarial 4h 4h 4h 4h 4h

Beneficios — Concessao, Folha, Acesso aos Beneficios | 12h | 12h 16h 16h | 20h

COMPREV 4h 4h 4h 4h 4h

Financeira — Contabilidade 8h 8h 8h 8h 8h

Investimentos — Gestao de ativos 20h | 20h | 24h | 24h | 26h

Juridico — Processos judiciais 4h 4h 4h 4h 4h

Gestdo — Direcao, Controle Interno 8h 8h 10h | 10h | 10h

Outros — Conselhos Deliberativo e Fiscal 4h 4h 6h 6h 8h

Outros — Comité de Investimentos 12h | 12h | 16h | 16h | 20h

“Doe Orgdos! Doe Sangue! Salve Vidas!” (Lei n° 2781/2013)
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5.5. Relatorio de Governanca Corporativa

Objetivo: Elaborar Relatérios de Governanga Corporativa detalhando, no minimo, o andamento dos
objetivos estabelecidos por este instrumento.

Situagdo atual: O instituto elabora 2 (dois) relatérios semestrais, que devem ser submetidos a analise
e aprovacao dos Conselhos Fiscal e Deliberativo.

Prazo: emissdo de 2 (dois) relatorios semestrais até o fim de 2023, 3 (trés) relatorios quadrimestrais
até o fim de 2025, e 4 (quatro) relatorios trimestrais até o fim de 2026.

5.6. Codigo de Etica

Objetivo: Elaborar e divulgar Cédigo de Etica elaborada pelo RPPS e promover acdes de capacitacdes
relativas ao tema aos segurados ativos, aposentados e pensionistas, incluindo membros do RPPS e
seus Conselhos, divulgar o Cédigo de Etica as partes relacionadas, constituidas pelos fornecedores,
prestadores de servico e agentes financeiros.

Situacgdo atual: O Conselho Deliberativo elaborou o Cédigo de Etica em 2015 através da Resolucdo
02/2015 e contou com sua Ultima revisdo em marco/21, passou-se a sua divulgacdo aos segurados
do RPPS e seus conselhos, além de divulgar aos seus fornecedores.

Prazo: constituicio de Comissdo de Etica para tratamento de propostas de revisdo do Cdédigo de
Etica e elaborar relatério de ocorréncias tratadas pela Comissdo sempre que estas situacdes
ocorrerem ou em periodicidade minima anual. Ainda, elaborar e manter guarda de Termo de
Responsabilidade declarando ciéncia do Codigo de Etica por parte dos servidores do RPPS e seus
conselheiros em percentual ndo inferior a 90% mensalmente, bem como a guarda do mesmo por
parte das partes relacionadas em percentual ndo inferior a 70% mensalmente, elaboracdo de cartilha
sobre o tema até setembro/23 e promocdo de agdo de capacitacao sobre o tema até o final de 2024.

5.7. Conselho Deliberativo

Objetivo: Manter quadro colegiado composto por membros que possuam vinculo funcional ou
previdenciario com o RPPS, possuindo gestao qualificada e com capacitacdo constante.

Situagdo atual: o Conselho Deliberativo possui atualmente 7 (sete) membros, sendo que 3 (trés) deles
sao representantes eleitos, 3 (trés) sdo representantes dos Poderes Legislativo (1) e Executivo (2), e
1 (um) membro ouvinte indicado pelo sindicato dos servidores. Quanto a capacitagao, 1 (um) deles
possui certificagdo Anbima CPA-10 e com participagdo em capacitagdes recentes por quase a
totalidade dos membros. Por se tratar de acao que possui origem no colegiado, a atuacao do Gestor
tem o sentido de fazer o fomento de que tais situacdes possam ser concretizadas.

“Doe Orgdos! Doe Sangue! Salve Vidas!” (Lei n° 2781/2013)
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Prazo:
Objeto Prazo
Quadro minimo de 6 membros com composi¢do paritaria Mensal
Publicacdo de atas Mensal

Cronograma anual de reunides

Até dezembro do ano anterior

Publicacdo de Prestacao de Contas Anual

Até janeiro do ano subsequente

Publicacdo de Plano de Trabalho Anual

Até fevereiro de cada ano

Aprovacao da Prestacdo de Contas Anual do Conselho Fiscal

Até marco do ano subsequente

Aprovacao do Relatorio de Governanga Corporativa

Sob demanda

Aprovacao da Politica de Investimentos

Até novembro do ano anterior

Aprovacao do Planejamento Estratégico

Até marco do ano subsequente

Revisdo do Regimento Interno

Até abril de cada ano

Constituir Conselho Eleitoral

Até 4 meses antes do fim do

mandato
Capacitacoes Carga horaria Prazo
80% dos membros 6h anuais Dez/22
90% dos membros 8h anuais Dez/23
90% dos membros 8h anuais Dez/24
100% dos membros 12h anuais Dez/25
100% dos membros 12h anuais Dez/26
Certificacdo Profissional Nivel Prazo
Maioria dos membros Basico Dez/22
100% dos membros Basico Dez/23
Pelo menos 1 membro Intermediario Jun/24
maioria dos membros Intermediario Dez/25

5.8. Conselho Fiscal

Objetivo: Manter quadro colegiado composto por membros que possuam vinculo funcional ou
previdenciario com o RPPS, possuindo gestdo qualificada e com capacitagdo constante.

Situacdo atual: o Conselho Fiscal possui atualmente 3 (trés) membros, sendo que 2 (dois) deles sdo
representantes eleitos e 1 (um) é representante do Poder Executivo. Quanto a capacitacao, ha

participagdo em capacitagdes recentes pela maioria dos membros. Por se tratar de acdo que possui
origem no colegiado, a atuacdo do Gestor tem o sentido de fazer o fomento de que tais situacdes

possam ser concretizadas.

Prazo:
Objeto Prazo
Quadro minimo de 4 membros com composi¢do paritaria Mensal
Publicacdo de atas Mensal

Cronograma anual de reunies

Até dezembro do ano anterior

Publicacdo de Prestacao de Contas Anual

Até janeiro do ano subsequente

Publicacdo de Plano de Trabalho Anual

Até fevereiro de cada ano

“Doe Orgdos! Doe Sangue! Salve Vidas!” (Lei n° 2781/2013)
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Envio da Prestacao de Contas Anual ao Conselho Deliberativo Até fevereiro do ano
subsequente
Aprovacdo do Relatério de Governanca Corporativa Sob demanda
Aprovacao da Politica de Investimentos Até novembro do ano anterior
Aprovacdo do Planejamento Estratégico Até marco do ano subsequente
Revisao do Regimento Interno Até abril de cada ano
Capacitacoes Carga horaria Prazo
80% dos membros 6h anuais Dez/22
90% dos membros 8h anuais Dez/23
90% dos membros 8h anuais Dez/24
100% dos membros 12h anuais Dez/25
100% dos membros 12h anuais Dez/26
Certificacao Profissional Nivel Prazo
Maioria dos membros Basico Dez/22
100% dos membros Basico Dez/23
Pelo menos 1 membro Intermediario Jun/24
maioria dos membros Intermediario Dez/25

6. AREA ADMINISTRATIVA
Area de suporte administrativo aos setores internos da unidade gestora.

Contratos, compras, licitacdes, material de almoxarifado, imoveis, bens patrimoniais, recursos
humanos, protocolo, arquivo geral, servi¢os gerais.

6.1. Relacao de segurados ativos, aposentados e pensionistas

Objetivo: Manter informacao atualizada sobre os segurados ativos, aposentados e pensionistas
abrangidos pelo RPPS.

Situacdao atual: O instituto possui em seu sistema de gestdo previdenciaria a informacao de
segurados ativos, aposentados e pensionistas, devendo ser mantida a atualizagdo do sistema para
perfeita mensuracéo de seu publico.

Prazo: mensalmente para informar o quantitativo de servidores ativos, aposentados e pensionistas,
e até junho/22 para manter a base de dados no sistema previdenciario de forma atualizada.

6.2. Gestao de pessoas
Objetivo: Manter quadro de pessoal compativel com as necessidades do RPPS.

Situacao atual: O instituto possui em seu quadro de pessoal um total de 9 (nove) servidores, sendo
que 8 (oito) membros efetivos e 1 (um) comissionado na area de investimentos. Para o atendimento

“Doe Orgdos! Doe Sangue! Salve Vidas!” (Lei n° 2781/2013)
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pleno das atividades institucionais, seria necessaria a contratacdo de um atuario, no entanto resta
superado em fungao da terceirizacao deste servico com assessoria atuarial.

Prazo: informar permanentemente o quantitativo de servidores do RPPS e suas ocupagdes entre
membros efetivos ou comissionados.

6.3. Plano de custeio e gestao de contratos

Objetivo: Elaborar e manter atualizado um plano de custeio e contratos, permitindo que os contratos
sejam elaborados e mantidos de forma tempestiva e previsivel, promovendo economicidade ao
RPPS.

Situacdo atual: O instituto possui uma lista de contratos vigentes, bem como sua vigéncia e fiscais
de contrato, no entanto ainda nado possui plano de custeio anual onde possa dar maior
previsibilidade nas contratacdes.

Prazo: anualmente para emitir plano de custeio anual para o exercicio seguinte, e conforme as
emissOes do Relatério de Governanca Corporativa para a elaboragdo de quadros de gestdo de
contratos.

6.4. Certidoes Negativas de Débito e Certificado de Regularidade Previdenciaria

Objetivo: Manter atualizadas as Certiddes Negativas de Débito e o Certificado de Regularidade
Previdenciéria, e publicados no site institucional.

Situagdo atual: O instituto possui uma pagina dedicada a guarda das CNDs e as CRPs que
periodicamente sdo atualizadas e |4 mantidas.

Prazo: mensalmente para emissdo de certiddo relativa a créditos tributarios dos entes municipal,
estadual e federal, regularidade do FGTS, débitos trabalhistas e negativa para faléncia, e
semestralmente para emissdo de Certificado de Regularidade Previdenciaria.

6.5. Gestao de almoxarifado

Objetivo: Manter atualizadas as informagdes sobre o estoque disponivel do RPPS, com atualizagdes
tempestivas e monitoramento peridédico da qualidade das informagdes, bem como a conformidade
dos bens patrimoniados com seu registro tdo logo sejam incorporados aos bens do instituto.

Situagdo atual: O instituto possuiu até o final de 2021 um sistema de gestdo de estoque que passou
a ser descontinuado em funcdo da migracdo do sistema, devendo ser feito novo inventario tdo logo
0 novo sistema seja implementado. Sobre os bens patrimoniados, foi realizado ao final de 2021 um
inventario destes bens, sendo que a gestdo € realizada pelo setor de Patrimonio da Prefeitura.

Prazo: mensalmente para atualizacdo dos consumos e aquisi¢oes realizadas pelo almoxarifado, e
realizacao de inventarios anuais dos bens até o més de agosto, desde que o novo sistema de gestao
de estoque seja completamente implementado. Ainda, informar mensalmente quando ocorrer de
bens patrimoniados nao tiverem seu registro. Por fim, elaborar manualizacdo de procedimentos para
as atividades de guarda, estoque e inventario até jun/23.
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7. AREA ARRECADACAO
Area de controle dos repasses das contribuicdes previdenciarias e aportes.

Controle de repasse de contribuicdes e aportes, cobranca de débitos em atraso, parcelamentos de
débitos, servidores licenciados, cedidos ou afastados sem remuneracao.

7.1. Gerenciamento de arrecadacao de valores previdenciarios

Objetivo: Controlar os repasses de arrecadacao de valores previdenciarios dos segurados ativos entre
toda a Administragao, incluindo fundagdes e autarquias.

Situagdo atual: As arrecada¢des dos valores previdenciarios foram objeto de controle histérico a
partir de 2020 somente, e o sistema de gestdo previdenciaria passou a ficar desatualizado naquele
ano, necessitando a atualizagdo da base de dados para o controle tempestivo de arrecadagéo.

Prazo: mensalmente para verificar e reportar sobre as arrecadagdes atuais, e até junho/22 para
verificar e reportar sobre as arrecadacdes pendentes até o ano de 2021.

8. AREA ATENDIMENTO
Area de servicos de atendimento aos servidores, aposentados e pensionistas.

Atendimento presencial aos segurados, atendimento telefénico, ouvidoria.

8.1. Gestao de atendimento

Objetivo: Manter nivel de atendimento aos segurados que possibilitem uma rapida e efetiva resposta
em linguagem cidada, fomentando meios de que o segurado possa ter suas demandas respondidas
com maior brevidade possivel.

Situacao atual: Desde o segundo semestre de 2021 o instituto passou a contar com um programa
de atendimento em ate 7 (sete) terminais diferentes para comunicagao pelo WhatsApp institucional,
sendo seu principal meio de comunicagdo direta, além de contar com atendimento presencial e
ouvidoria prépria. Como ferramenta de satisfacdo dos segurados, a Pesquisa de Satisfacdo no site
institucional pouco foi utilizada, sendo o programa de atendimento a ferramenta principal de
mensuragao dos atendimentos e feedback dos segurados.

Prazo: implantar o agendamento de atendimento aos segurados até o fim de 2023, e conforme os
Relatérios de Governanca Corporativa para a verificacdo dos seguintes cumprimentos:

Programa de Atendimento
Tempo médio de atendimento | Avaliacoes médias | Ano
<2h > 8 2022
. . I“Doe Orgdos! Doe Sangue! Salve Vidas!” (Lei n° 2781/2013)
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Programa de Atendimento
< 1h30 > 8,5 2023
< 1h30 >9 2024
<1h 29 2025
< 30min 295 2026

8.2. Ouvidoria

Objetivo: Manter servico institucional de comunicagdo permanente entre o RPPS e as pessoas que
possuem interesses com o RPPS.

Situacdo atual: Desde o segundo semestre de 2017 o instituto passou a contar com ouvidor setorial
nomeado e com certificagdo da Profoco, e desde agosto/18 passou a contar com o sistema integrado
dos entes e-Ouyv, atual sistema Fala.Br. Desde entdo passou a atuar e responder as demandas
recebidas no proprio RPPS, sendo que ao todo, 5 (cinco) manifestacdes foram recebidas desde a
implantacao do sistema.

Prazo: mensalmente para a verificacdo se ha manifestacdes negativas de ouvidoria, e manutencao
permanente deste servico por servidor certificado. Ainda, estabelecer manualizagdo de
procedimentos de sua atuacao até junho/23.

9. AREA ATUARIAL
Area de estudos e acompanhamento dos resultados das avaliacdes atuariais.

Acompanhamento atuarial, elaboracéo de relatério de gestao atuarial.

9.1. Acompanhamento de gestao atuarial

Objetivo: Acompanhar a evolugdo da gestdo atuarial, contemplando, no minimo, o custo
previdenciario total, a evolu¢do quantitativa e qualitativa dos custos por tipo de beneficio, a evolugéo
do resultado relativo ao equilibrio financeiro e atuarial e do plano de custeio.

Situacao atual: as avaliagdes atuariais sdo anualmente acompanhadas e revistas pelo RPPS, sendo
verificadas para sua gestdo.

Prazo: recebimento da Avaliagdo Atuarial do ano-calendario no ano subsequente, com prazos de até
o més de marco em 2022, fevereiro entre 2023 e 2025, e janeiro em 2026.

9.2. Relatorio de gestao atuarial

Objetivo: Elaborar o Relatorio de Gestdo Atuarial, contemplando, no minimo, a analise das avaliagdes
atuariais anuais relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios, com comparativo entre a evolu¢do das
receitas e despesas estimadas e as efetivamente executadas, e elaboragdo de estudo técnico de
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aderéncia das hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras do plano de beneficios
do RPPS a ser aprovado pelo Conselho Deliberativo, e embasar as hipoteses atuariais adotadas na
avaliacao atuarial, de acordo com a Portaria MF 464/2018.

Situacdo atual: os Relatorios de Gestdo Atuarial séo elaborados anualmente e publicados no site
institucional, no entanto o Estudo Técnico de Aderéncia ainda ndo foi elaborado pelo RPPS ou seu
atuario.

Prazo: publicagdo do Relatério de Gestdo Atuarial do ano-calendario no ano subsequente, com
prazos de até o més de marco em 2022, fevereiro entre 2023 e 2025, e janeiro em 2026, elaboragéo
do Estudo Técnico de Aderéncia a partir do ano-calendario 2024 e publicacdo anual até o més de
fevereiro a partir de 2025.

10. AREA BENEFICIOS
Area de concessdo, implantacdo, manutencdo e pagamento dos beneficios previdenciarios.

Analise, concessao e revisdo de beneficios, gestdo da folha de pagamento.

10.1. Plano de acao de educacgao previdenciaria
Objetivo: Manter plano de acdo permanente de educacao previdenciaria.

Situacdo atual: O instituto possui plano de agdo de educacao previdenciaria, com participagdo da
equipe para a realizacdo dos eventos, além de contarem com auxilio de prestadores de servico com
conhecimento na area previdenciaria, tratando majoritariamente sobre as regras de concessao de
beneficio.

Prazo: divulgagdo das datas dos eventos até 6 meses da data do evento, elaborar 2 (dois) eventos
online até o fim de 2022, 2 (dois) eventos online ou presencial até o fim de 2023 e 2024, 3 (trés)
eventos sendo majoritariamente presencial até o fim de 2025, e 3 (trés) eventos presenciais até o fim
de 2026, além de contratagdo de palestrante que possua outro vinculo contratual com o RPPS até o
fim de 2023.

10.2. AcoOes preparatorias para a aposentadoria com os segurados
Objetivo: Manter plano de acdo permanente para o periodo de pré-aposentadoria aos segurados.

Situacao atual: O instituto possui plano de pré-aposentadoria, onde ja contou com servidores da
Assisténcia Social para auxiliar em alguns dos eventos, e atualmente é feito mensalmente uma acgao
com cerca de 5 (cinco) segurados que estariam em vias de se aposentar, como ato preparatério a
concessao do beneficio.

Prazo: divulgacao das datas dos eventos até 6 meses da data do evento, elaborar 12 (doze) eventos
até o fim de 2022, 10 (dez) eventos até o fim de 2023 e 2024, 8 (oito) eventos até o fim de 2025, e 6
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(seis) eventos até o fim de 2026, além de contratacdo de palestrante que possua outro vinculo
contratual com o RPPS até o fim de 2023.

10.3. Acoes de conscientizacao sobre a vida apds a aposentadoria e o envelhecimento
ativo com os segurados

Objetivo: Manter plano de acdo permanente para o periodo de pds-aposentadoria aos segurados.

Situagdo atual: O instituto possui plano de pds-aposentadoria, onde é entregue uma placa de
homenagem com cerca de 20 (vinte) segurados nas condi¢des de novos segurados aposentados ou
pensionistas, como ato posterior a concessao do beneficio.

Prazo: divulgacdo das datas dos eventos até 6 meses da data do evento, elaborar 4 (quatro) eventos
até o fim de 2022 e 20023, 3 (trés) eventos até o fim de 2024 e 2025, 2 (dois) eventos até o fim de
2026, além de estabelecer novas acdes aos atuais aposentados até o fim de 2024.

10.4. Revisao de Aposentadoria por Incapacidade

Objetivo: Adotar medidas de controle para a concessao de aposentadoria por incapacidade
permanente e de aposentadoria especial por exposi¢do a agentes nocivos.

Situacdo atual: O instituto realiza periodicamente a revisdo dos beneficios de aposentadoria por
incapacidade permanente, para verificagdo da continuidade das condicdes que ensejaram a
concessdo do beneficio.

Prazo: periodicidade minima da reviséo dos beneficios de aposentadoria por incapacidade nao
inferior a 4 (quatro) anos até o final de 2022, de 3 (trés) anos até o final de 2023, e de 2 (dois) anos
a partir de 2024.

11. AREA COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

Area de atividades especificas de compensacdo previdenciaria, como regime instituidor - Rl ou
regime de origem - RO.

Procedimentos de envio e analise de requerimentos via sistema COMPREV.

11.1. Gestao de requerimentos no COMPREV
Objetivo: Adotar medidas de controle de requerimentos no sistema COMPREV.

Situagdo atual: O instituto passou a contar ao final do ano com a contratacdo de prestagdo de servico
com a DATAPREV para que os bancos de dados e as compensacdes de contribuices possam ser
intermediadas entre o RPPS e outros RPPS e RGPS.
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Prazo: mensalmente identificar o fluxo dos requerimentos prestados no COMPREV e emitir relatério
de compensagdes como regime instituidor ou de origem de forma pormenorizada por segurado.

12. AREA FINANCEIRA
Area da gestdo e controle financeiro.

Tesouraria, orcamento, contabilidade geral.

12.1. Gestao financeira

Objetivo: Elaborar balancetes financeiros mensais onde constem, no minimo, resumo das folhas de
pagamentos e das folhas de beneficio, valor da arrecadacdo de contribuicdes, outras receitas e
despesas, contemplando sua gestdo financeira.

Situacao atual: O instituto elabora e publica mensalmente os balancetes mensais e acumulados do
ano, contendo tais informacdes.

Prazo: mensalmente para publicar os balancetes mensais e acumulados no site institucional.

12.2. Gestao orcamentaria

Objetivo: Elaborar balancetes contabeis mensais onde constem, no minimo, resumo de balancos
financeiro, orcamentario, patrimonial, e as variagdes patrimoniais, contemplando sua gestdo
contabil.

Situacao atual: O instituto elabora e publica mensalmente os balancetes mensais, contendo tais
informacodes.

Prazo: mensalmente para publicar os balancetes mensais no site institucional.

13. AREA INVESTIMENTOS

Area de estudos, tomada de decisdo e acompanhamento dos resultados das aplicacdes dos recursos
do RPPS.

Operacbes de investimentos, analises de risco e gestdo dos ativos mobilidrios e imobiliarios,
elaboracdo da politica de investimentos, credenciamento de institui¢des financeiras.

13.1. Plano de acao de educacao financeira

Objetivo: Manter plano de acdo permanente de educacdo financeira.
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Situagdo atual: O instituto possui plano de acao de educacdo financeira, com participacao da equipe
para a realizagdo dos eventos, além de contarem com auxilio de prestadores de servico com
conhecimento na area de investimentos, tratando majoritariamente sobre financas comportamentais
e produtos de investimentos.

Prazo: divulgagdo das datas dos eventos até 6 meses da data do evento, elaborar 2 (dois) eventos
online até o fim de 2022, 2 (dois) eventos online ou presencial até o fim de 2023 e 2024, 3 (trés)
eventos sendo majoritariamente presencial até o fim de 2025, e 3 (trés) eventos presenciais até o fim
de 2026, além de contratacao de palestrante que possua outro vinculo contratual com o RPPS até o
fim de 2023.

13.2. Gestao de investimentos

Objetivo: Acompanhar a evolugdo da gestdo de investimentos, contemplando, no minimo, a
descricao dos ativos, investimentos, aplicagcdes financeiras e do fluxo de entradas e saidas de
recursos.

Situacgdo atual: a gestdo de investimentos € mensalmente acompanhada e revista pelo RPPS através
de relatorio de gestdo de investimentos.

Prazo: mensalmente para emitir os relatérios mensais contendo a posicao da carteira por segmentos
e ativos, com as informacdes de riscos, rentabilidades, instituicao financeira e limites da Resolucao
4.963/21 e da Politica de Investimentos, e conforme as emissdes do Relatorio de Governanca
Corporativa para a elaboracao de quadros de gestao de investimentos.

13.3. Credenciamento de instituicoes

Objetivo: Realizar o credenciamento das partes relacionadas aos fundos de investimentos dos quais
o instituto possua aplicagdes financeiras, bem como manter atualizado os credenciamentos destas
partes e dos fundos de investimento.

Situacao atual: o instituto possui no site os credenciamentos do Gestor, Administrador e Distribuidor
dos fundos de investimentos, além dos proprios fundos de investimento que possui aplicagdes
correntes, ndo possuindo ainda lista em peca prdpria para verificacdo destes credenciamentos.

Prazo: mensalmente para verificar e atualizar os credenciamentos destas instituicbes financeiras e
dos fundos de investimentos de acordo com a periodo de vigéncia dos credenciamentos, bem como
o credenciamento dos fundos de investimentos analisados e aprovados pelo Comité de
Investimentos. Ainda, mantera em peca propria a lista de entidades e fundos de investimentos
credenciados.

13.4. Politica de Investimentos
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Objetivo: Acompanhar a evolugdo do patrimonio investido do instituto balizados pela Politica de
Investimentos e acompanhados periodicamente com instrumentos que permitam a gestdo dos
recursos investidos.

Situacdo atual: a gestdo de investimentos é mensalmente acompanhada e revista pelo RPPS através
de relatorio de gestdo de investimentos.

Prazo: mensalmente para emitir os relatérios mensais, acompanhado de parecer mensal do Comité
de Investimentos e aprovacao do Conselho Fiscal, além de elaboracdo mensal de cronograma das
atividades a serem desempenhadas relativas a gestdo dos recursos, semestralmente para a
elaboracdo de relatérios de diligéncias para verificagdo de ativos e fundos investidos, além de
elaboracdo de estudos de ALM ou assemelhado e proposta de revisdo de alocacao das aplicagdes
financeiras visando a otimizagdo das carteiras de investimento, e anualmente para emitir relatério
anual de investimentos com o fluxo evolutivo das aplicacdes, cenario econdémico e os resultados
alcancados em relacdo a meta atuarial.

13.5. Comité de Investimentos

Objetivo: Manter quadro colegiado composto por membros que possuam vinculo funcional ou
previdenciario com o RPPS, possuindo gestao qualificada e com capacitagdo constante.

Situacdo atual: o Comité de Investimentos possui atualmente 7 (sete) membros, sendo que 2 (dois)
deles sdo vinculados aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, 2 (dois) sdo membros permanentes por
serem da Diretoria Executiva do instituto, e outros 3 (trés) sdo membros indicados pelo Gestor, de
acordo com a Resolucao 01/2014, no entanto ha obrigatoriedade de que seja constituido o Comité
de Investimentos na estrutura do RPPS dentro da LC 99/2011. Quanto a capacitacdo, 6 (seis) deles
possuem certificacdo Anbima CPA-10 ou CPA-20 e com participacao em capacitagdes recentes por
quase a totalidade dos membros.

Prazo:
Objeto Prazo
Quadro minimo de 5 membros Mensal
Publicagdo de atas Mensal
Cronograma anual de reunibes Até dezembro do ano anterior
Publicagcdo de Plano de Trabalho Anual Até fevereiro de cada ano
Aprovacao da Politica de Investimentos Até outubro do ano anterior
Alteracao da LC 99/2011 para composicao do colegiado no ato Dez/22
Revisao do Regimento Interno Até abril de ano cada ano
Capacitagoes Carga horaria Prazo
80% dos membros 12h anuais Dez/22
90% dos membros 14h anuais Dez/23
90% dos membros 14h anuais Dez/24
100% dos membros 20h anuais Dez/25
100% dos membros 20h anuais Dez/26
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Certificacao Profissional Nivel Prazo
100% dos membros Basico Dez/22
Pelo menos 1 membro Intermediario Jun/24
100% dos membros Intermediario Dez/25

14. AREA JURIDICA
Area de consultoria e defesa judicial da unidade gestora do RPPS.

Pareceres em processos de contratacdo, processos de concessao de beneficios e revisdo de
legislacdo, defesa em processos judiciais e cumprimento de decisdes judiciais.

14.1. Relatorio de avaliacao do passivo judicial

Objetivo: Elaborar e atualizar relatério contemplando a relacdo dos processos judiciais
pormenorizados que estejam em tramitacdo pelo Poder Judiciario, o montante de processos de
precatdrios cujo objetivo seja o0 pagamento de beneficios previdenciarios ou de outras indenizagoes,
os montantes despendidos para pagamento de sentencas judiciais, e a estimativa de recursos para
o exercicio subsequente para pagamento de sentencas judiciais.

Situagdo atual: O RPPS nao conta com esta pega produzida até o momento.

Prazo: semestral para a atualizagcdo da relacao dos processos judiciais em tramitacao pelo Poder
Judiciario e identificacdo do montante de processos de precatoérios, e anualmente para a estimativa
de recursos para pagamento de sentencas judiciais para o exercicio subsequente.

15. AREA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
Area de apoio de informatica e manutencéo de bases de dados.

Seguranca, acesso e operacionalizacdo dos sistemas de informatica e das bases de dados.

15.1. Politica de Seguranca da Informacgao

Objetivo: Manter, atualizar, e fomentar a divulgagdo da Politica de Seguranca da Informacao, bem
como manter verificagdo de copias de seguranca dos sistemas informatizados e dos bancos de
dados.

Situacdo atual: O RPPS conta com sua Politica de Seguranca da Informacdo estabelecida na
Resolugado 02 de 14/12/2021 onde prevé regras de utilizagdo de internet, correio eletrénico e outros
recursos tecnoldgicos, além de possuir procedimento de guarda de copias de banco de dados.
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Prazo: Verificagdes do banco de dados em periodicidade nao inferior a 1 (uma) verificagdo mensal
até o fim de 2022, 2 (duas) verificagcdes mensais até o fim de 2023, 1 (uma) verificacdo semanal até
o fim de 2024, e 2 (duas) verificacdes semanais até o fim de 2025. Ainda, a manutencao semestral da
manualizacao do tema, elaboracdo de cartilha sobre o tema até junho/23, elaboragdo de politica de
classificagdo da informacdo com temporalidade para guarda até o fim de 2024, e propor iniciativa
relacionada ao aperfeicoamento da seguranga da informacao até o fim de 2025.

16. AREA GESTAO
Area de gestao do RPPS, auditoria e controle.

Diretoria Executiva, Controle Interno, Conselhos Deliberativo e Fiscal.

16.1. Estrutura e relatorios de Controle Interno

Objetivo: Estruturacdo e manutencao de processos de controle interno que visem a correta
verificacdo de auditoria, controle, e emissao de relatérios de verificacao.

Situagdo atual: O RPPS atua com boa parte da estrutura de controle interno do Ente, composta por
manual, equipe e relatorios elaborados por estes, enquanto o RPPS possui um servidor designado
como controlador setorial que ndo atua de forma independente da estrutura do Ente. Ainda, o
programa Pro-Gestdo RPPS exige determinada estrutura de controle interno.

Prazo: conforme as emissdes de Relatérios de Controle Interno solicitados pelo Ente em 100% das
solicitacOes, relatorios anuais produzidos pelo Controlador setorial em quantidade nao inferior a 2
(dois) até o fim de 2023, 3 (trés) até o fim de 2024, e 6 (seis) até o fim de 2026. As capacitacbes terdo
frequéncia minima de 1 (uma) capacitacdo anual para 2 (dois) servidores do Ente e do Controlador
setorial nos anos de 2022 e 2023, 2 (duas) capacitagdes anuais para 2 (dois) servidores do Ente e do
Controlador setorial a partir de 2024, e 1 (uma) capacitagao anual para 1 (um) membro do Conselho
Fiscal e do Comité de Investimentos a partir de 2024.

16.2. Gestao da base cadastral e recenseamento previdenciario

Objetivo: Cumprir o cronograma de implantacdo do sistema eSocial, e estabelecer por meio de
instrumento legal a politica de recenseamento dos servidores ativos, inativos e pensionistas.

Situacao atual: O RPPS conta com politica de recenseamento dos servidores inativos e pensionistas
através da Prova de Vida no més de seu aniversario, estabelecida pelo Art. 91-A da Lei Complementar
99 de 23/05/2011. Ja o Ente realizou seu ultimo censo com os servidores ativos em 2016, e desde
entdo nao houve atualizagdo cadastral. Sobre o eSocial, o sistema passou por algumas postecipacdes
de prazo de implantacao, estando em andamento sua implantagdo com o RPPS.
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Prazo: periodicidade de recenseamento anual dos inativos e pensionistas a partir de 2022, elaboragao
de censo previdenciario dos servidores ativos até o final de 2022, e estabelecimento de periodicidade
de recenseamento bienal dos servidores ativos até o final de 2025. Os prazos a seguir sao fornecidos
pelo érgao instituidor do eSocial:

eSocial Prazo

Eventos nado periddicos Abr/22

Folha de pagamento Abr/22
Substituicdo da GFIP Jun/22

Eventos de seguranca e saude do trabalhador | Ago/22

16.3. Programas de educacao aos segurados

Objetivo: Elaboracdo de programas dirigidos aos segurados para conhecimentos sobre o RPPS,
beneficios previdenciarios, e outros assuntos correlatos ao RPPS.

Situagdo atual: O RPPS conta com duas cartilhas disponiveis em formato impresso e digital, que
versam sobre beneficios previdenciarios datado de agosto/2015, e sobre sustentabilidade datado de
junho/2016. O tema de beneficios pode ser atualizado com a atual legislagcdo, e outros assuntos
podem ser igualmente fomentados por este instrumento.

Prazo: elaboracao de cartilha com o tema Beneficios Previdenciarios até o final de 2022 e até 2 (dois)
meses para revisdo apos mudangas na legislacdo, Politica de Seguranca da Informacao até junho/23,
Cédigo de Etica até setembro/23, Calculo Atuarial até o final de 2023, Previdéncia Complementar até
o final de 2024, e Guia de Investimentos até setembro/25.

16.4. Audiéncias Publicas anuais

Objetivo: Elaboracdo de audiéncias publicas anuais com os segurados, representantes do Ente e a
sociedade civil, para exposi¢ao e debates sobre o Relatorio de Governancga Corporativa, os resultados
da Politica de Investimentos e da Avaliacdo Atuarial.

Situagdo atual: O RPPS elabora anualmente audiéncia publica, sendo que as duas Ultimas edi¢des
foram no formato online e disponivel na pagina institucional do YouTube.

Prazo: audiéncias publicas a serem elaboradas até o més de abril em 2022, o més de marco entre
2023 e 2025, e fevereiro em 2026.

16.5. Gestao de pessoal

Objetivo: Manutencdo de equipe de trabalho, com comunicacdo interna efetiva e ambiente de
fomento de disseminacdo do conhecimento e de reuniBes balizadas por instrumentos de
comprovacao de efetividade desta disseminacao e orientacdo a ser dada aos servidores.
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Situagdo atual: O instituto possui comunicacao informal que supre boa parte da necessidade de, por
exemplo, a utilizacdo de reunides formais com ata.

Prazo: manutencao de 100% dos servidores com férias a gozar ndo superior a 2 (dois) periodos
mensalmente, e elaboracao de reunides com ata em quantidade ndo inferior a 2 (duas) reunides em
2022, 3 (trés) reunides em 2023, 4 (quatro) reunides em 2024, 6 (seis) reunides em 2025, e 8 (oito)
reunides em 2026.

16.6. Imagem institucional

Objetivo: Manutencao da imagem institucional do NAVEGANTESPREV, prezando reputacao ilibada
do instituto.

Situacao atual: O instituto possui reputacao de vanguarda perante o Ente, seus segurados, partes
relacionadas e outros RPPS, com premiagdes nacionais recebidas e com feedback de instituto a ser
seguido por outros RPPS.

Prazo: manutencdo de nao conter ocorréncias que tendam a ferir a imagem institucional
mensalmente, participacdo de 2 (duas) premiagdes nacionais anuais em 2022, 3 (trés) premiagoes
nacionais anuais entre 2023 e 2025, e 4 (quatro) premiacdes nacionais anuais em 2026.

16.7. Cumprimento de decisoes judiciais e gestao de compliance

Objetivo: Fazer cumprir as decisdes judiciais que afetem o RPPS, e atender o conjunto de normas,
regras e padrdes legais e infralegais estabelecidos.

Situacao atual: O instituto possui em seu quadro funcional o cargo de procurador, que verifica os
processos judiciais e auxilia na gestao das decisdes judiciais feitas ao RPPS, além de auxiliar na
elaboracdo dos padrdes legais e infralegais que o Gestor julgar necessarios para a consecucao dos
servigos institucionais.

Prazo: manuten¢do de nao conter ocorréncias que tendam a ferir as normas legais e infralegais
mensalmente, e decisdes judiciais que afete negativamente o RPPS em quantidades ndo superiores
a 2 (duas) ocorréncias anuais em 2022 e 2023, 1 (uma) ocorréncia anual em 2024 e 2025, e sem
ocorréncias em 2026.

16.8. Politicas previdenciarias de saude e seguranca do servidor

Objetivo: Fazer com que o Ente atue no sentido de adotar medidas preventivas que visem a redugao
dos riscos de incapacidade laborativa dos servidores.

Situacao atual: Algumas das ag¢des sao promovidas pelo Ente com seus servidores, no entanto faz-
se necessaria a implantacao de agdes preparatdrias em saude do servidor. Por se tratar de agdo que
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possui origem no Ente, a atuacdo do Gestor tem o sentido de fazer o fomento de que tais situa¢des
possam ser concretizadas no Ente.

Prazo: previsdo de realizagdo de exames médicos admissionais dos aprovados em concurso publico
para posse e nomeacao, além de manutengdo do servico de pericia médica no Ente mantidas em
instrumento legal. Ainda, realizar agdo educativa para redugao dos acidentes de trabalho, que podera
ser em conjunto ou isoladamente com o RPPS até junho/24, além de implementacao de elaboragdo
de Laudo Técnico de Condicdes Ambientais do Trabalho (LTCAT) e Perfil Profissiografico
Previdenciario (PPP) quando se tratar de trabalho em ambientes com exposicdo a agentes nocivos
até o final de 2024.

16.9. Pareceres de prestacao de contas do Tribunal de Contas

Objetivo: Tomar ciéncia e dar publicidade das decisdes dos pareceres emitidos pelo Tribunal de
Contas do Estado sobre as contas anuais do RPPS.

Situacao atual: os pareceres recebidos do TCE/SC mantiveram periodicidade anual, sendo que o
Ultimo parecer recebido foi referente as contas do exercicio de 2020 e emitido em outubro do ano
subsequente. Todos os pareceres recebidos a partir do exercicio 2016 passaram a ser publicados no
site institucional. Por se tratar de acdo que possui origem no TCE/SC, a atuacdao do Gestor tem o
sentido de fazer o monitoramento e a publicidade de tais situagdes.

Prazo: manutencao permanente do site institucional com os pareceres emitidos pelo TCE/SC, e
informar o Controlador sempre que houver novos pareceres recebidos, ou quando da falta do
recebimento de parecer de determinado exercicio até o fim do exercicio subsequente.

16.10. Limites de Alcada

Objetivo: Estabelecer limites de atuacdo para a tomada de decisdes a atos administrativos que
envolvam recursos orcamentarios ou financeiros do RPPS possibilitando o compartilhamento de
responsabilidades de seus dirigentes.

Situacao atual: O RPPS possui a Resolucdao 02/2018 que estabelece alguns limites como a
movimentagdo bancaria a ser exercida em conjunto pela Presidéncia e Assessoria Financeira, no
entanto outros artigos da Resolucao tratam apenas de atuacdes dos colegiados, e a Resolugdo ainda
nao traz sobre outros atos administrativos que ensejam a aplicagao de limites de alcada como limites
de aplicacao e resgate de investimentos, atos de concessé@o de beneficios, contrata¢des e dispéndio
de recursos.

Prazo: revisdo da peca legal que contemple, no minimo, os pontos destacados anteriormente, até o
final de 2023. Ainda, a elaboragdo de relatérios de excecdo que registrem os casos de ndo
observancia dos limites de alcada com a devida justificativa até o final de 2025.
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16.11. Segregacao de Atividades

Objetivo: Estabelecer que seja evitado de um Unico agente ter autoridade completa sobre parcela
significativa de uma determinada transacdo como aprovacao de uma operacao, execucao e controle,
reduzindo assim o risco operacional e favorecendo a governanca corporativa e os controles internos.

Situacao atual: O RPPS possui a Resolucao 03/2018 que estabelece algumas segregacdes de forma
superficial de atividades como as de habilitacdo e concessdo de beneficios com as de implantacao,
manutencdo e pagamento de beneficios, no entanto outros artigos da Resolugdo tratam apenas de
atuacgdes de setores, e a Resolucao ainda ndo traz sobre outros atos administrativos que ensejam a
aplicacao de segregagdes como as atividades de investimentos com as atividades administrativo-
financeiras, e as atividades de compras e licitagdes entre as competéncias de aprovagao, execucao e
controle.

Prazo: revisdo da peca legal que contemple, no minimo, os pontos destacados anteriormente, até o
final de 2023. Ainda, a elaboracdo de relatérios de excecdo que registrem os casos de ndo
observancia dos limites de algada com a devida justificativa até o final de 2025.

16.12. Diretoria Executiva

Objetivo: Estabelecer que seja mantida a alta qualidade de sua direcdo qualificada, para a
manutencdo das atividades do RPPS de acordo com os programas de qualificacdo institucional e
profissional.

Situacdo atual: O RPPS possui a sua Diretoria Executiva baseada na Presidéncia em conjunto com a
Assessoria Financeira, que possuem diplomas de especializagdo nas areas compativeis com suas
atribuicoes.

Prazo: manuteng¢do permanente da certificacao profissional com quesito a ser atendido a partir dos
prazos estabelecidos pelo 6rgdo regulamentador da exigéncia, e manutengdo permanente de
diretoria com composicdo minima de um membro segurado do RPPS e especializagdo em area
compativel para todos os membros.

16.13. Mandato, Representacao e Reconducao

Objetivo: Disciplinar o processo de escolha dos colegiados e Diretoria Executiva, de modo a manter-
se o conhecimento em seus postos e a limitacdo de reconducbes sucessivas de membros nos
mesmos postos.

Situacdo atual: O RPPS possui processo eleitoral para os Conselhos Deliberativos e Fiscal, além da
Presidéncia do RPPS, que é um dos membros da Diretoria Executiva, com mandatos de 3 anos, no
entanto nao ha limitacdo de reconducgdo e ha a renovacao integral dos postos, ficando sujeita a
perda do conhecimento adquirido dos colegiados. Para a alteracdo destas condicdes, ha que se fazer
adequagdes na LC 99/2011.
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Prazo: definicdo na Lei sobre o processo de escolha dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, além da
Diretoria Executiva, sobre a composicdo dos membros dos Conselhos e a limitagdo de 3 (trés)
mandatos consecutivos para o mesmo Conselho, sobre a renovagdo dos Conselhos de forma
intercalada e ndo integral, sobre os meios para o processo eleitoral e a ampla participagdo dos
segurados, e sobre o mandato da Diretoria Executiva até o més de mai/22.

Navegantes, 21 de margo de 2022

GISELE DE OLIVEIRA FERNANDES - Diretora-Presidente
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