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1. Planejamento Estratégico

Planejamento estratégico é uma agdo de longo prazo, onde determina e revela o propoésito
organizacional, sendo assim, segundo Oliveira (2005, p. 47 e 48) “E o processo administrativo
que proporciona sustentacao metodolégica para se estabelecer a melhor direcao a ser seguida
para a empresa, visando ao grande grau de interacdo com o ambiente e atuando de forma
inovadora e diferenciada”.

O planejamento encoraja a instituicdo a pensar ordenadamente no futuro e a melhorar as
interacdes entre o Poder Publico e seus segurados, obrigando a instituicdo a definir melhor seus
objetivos e politicas, proporcionando uma melhor coordenacao dos esforcos e de padroes de
desempenho mais faceis de controlar, sempre nas seguintes bases: antecipar, decidir, agir,
empreender e criar.

Segundo Kim e Mauborgne (2005) “O planejamento estratégico é a atividade bdsica da
estratégia, processo que deve empenhar-se mais em desenvolver a sabedoria coletiva,
envolvendo a organiza¢do na sua totalidade, ao invés de fazer previsdes e definir objetivos de
cima para baixo ou de baixo para cima. Reforcando, ainda, que o processo de planejamento
estratégico é a principal atividade gerencial, no sentido de que todas as organizacées do mundo

nao s0 a executam, mas também consomem bastante na sua elaboracdo, implementacao e

acompanhamento”.
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2. Das acoes

O NAVEGANTESPREV definiu através do Planejamento Estratégico quinquénio 2019-2023 suas
principais a¢des, sempre pautando as boas praticas de gestdo e as diretrizes estratégicas, que
garantam a qualidade e a exceléncia dos servicos prestados aos seus segurados ativos e

inativos.
2.1. Area Administrativa

2.1.1. Licitag¢des em itens de maior giro

Com o objetivo de dar maior celeridade na aquisicao de produtos e prestacdo de servigos, o
NAVEGANTESPREV possui ao final do segundo semestre 20 (vinte) Contratos com diversos
fornecedores, sendo que 4 (quatro) destes sdo Multientidades (vigilancia, combustivel, sistema
de gestao e internet), 5 (cinco) com sua prestacao finalizada no segundo semestre (impressao
preto e branco, impressao colorida, coffee break, uniformes, e manutencgao veicular), e 1 (um)
terd inicio de sua vigéncia em 2020 (outsourcing de impressado). Assim, o NAVEGANTESPREV
iniciara as atividades em 2020 com um total de 16 (dezesseis) Contratos vigentes.

Neste ano, o NAVEGANTESPREV elaborou 10 (dez) processos licitatorios entre produtos e

prestacdo de servigos a serem realizados.

2.1.2. Compra Direta em itens de menor giro

Itens de menor demanda ou de necessidade mais pontual nem sempre sdao previstos nos
processos licitatorios mais morosos, e com isso ha a elaboracdo de Compra Direta para
atendimento das demandas das atividades institucionais. Com 261 Autoriza¢cdes de
Fornecimento emitidas nesse periodo, tem-se: 101 oriundos de processos licitatérios morosos,
88 oriundos de participagdes em cursos e capacitacdes, 14 de itens correntes (energia elétrica,
anuidades) e taxas (IPTU, DPVAT), 24 de gratificacdes, e 34 Compras Diretas de itens diversos
ndo previstos em outros processos licitatorios (café, bombona d’agua, publica¢des oficiais).

Com esta segregacdo, a Autarquia fez em média 2,83 processos de Compra Direta ao més.
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2.1.3. Almoxarifado
Desde o advento da IN SGC 01/2018, o NAVEGANTESPREV tem utilizado de controles
informatizados para buscar maior eficiéncia e controle dos materiais adquiridos. Desta forma,

tem mantido 100% dos bens de consumo controlados em sistema.

2.1.4. Controle de Bens Patrimoniais e Imdveis

O Setor de Patrimdnio realiza o inventario fisico de cada bem, controla e registra as aquisigdes,
baixas, procedimentos patrimoniais (depreciacao, amortizacao, exaustao, redugdo ao valor
recuperavel), transferéncias, e outros. Essa é uma determinacdo advinda da Lei 4.320/64 que
em seu Art. 94 diz: “Havera registros analiticos de todos os bens de carater permanente, com
indicacdo dos elementos necessarios para a perfeita caracterizacao de cada um deles e dos

agentes responsaveis pela sua guarda e administracdo”.

2.1.5. Realizacdo de Cadastro de Reserva de Novos Servidores
A fim de dar maior previsibilidade da necessidade de novos servidores, o NAVEGANTESPREV
passou a contar com Cadastro de Reserva do Concurso Publico homologado em agosto/19 para

os cargos de Técnico Administrativo Financeiro e Previdenciario.
2.2. Area Arrecadacio

2.2.1. Controle de Repasse de Contribuicoes e Aportes

Todos os repasses recebidos do Ente e suas fundagdes foram realizados até o dia 10 do més
subsequente ao da competéncia de repasse. Até o fim do semestre, o resultado financeiro
acumulado foi de R$ 55.790.484,86, sendo que R$ 31.706.771,22 foram fruto dos repasses
recebidos dos empregadores e servidores, e do COMPREV, o que corresponde a 56,83% da
arrecadacdo liquida do NAVEGANTESPREV. Se considerada a arrecada¢do bruta (R$
69.241.974,69), corresponderia a 45,79% da arrecadagdo bruta do NAVEGANTESPREV.

2.2.2. Remuneracao dos Recursos Investidos
O trabalho de rentabilizar os repasses recebidos auxilia a reduzir o déficit atuarial, além de
honrar o compromisso de pagar os beneficios. Até o fim do ano, o resultado financeiro

acumulado foi de R$ 55.790.484,86, sendo que R$ 34.176.148,81 foram fruto da rentabilidade
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das aplicagdes financeiras, o que corresponde a 61,25% da arrecadacdo liquida do

NAVEGANTESPREV. Se considerada a arrecadacio bruta (R$ 69.241.974,69), corresponderia a

49,36% da arrecadagdo bruta do NAVEGANTESPREV.

2.2.3. COMPREV

Todos os processos de aposentadoria, e quando de sua conversdao para pensao por morte,
passam pela Compensacgao Previdenciaria, procedimento este feito com o INSS para o devido
pagamento dos beneficios. Somente no més de maio ndo houve repasse recebido, sendo este
repassado em junho junto com a competéncia corrente. Até o fim do semestre, o resultado
financeiro acumulado foi de R$ 55.790.484,86, sendo que R$ 3.359.054,66 foram fruto das
compensagoes previdenciarias aprovadas, o que corresponde a 6,02% da arrecadacdo liquida

do NAVEGANTESPREV. Se considerada a arrecadagio bruta (R$ 69.241.974,69),

corresponderia a 4,85% da arrecadagao bruta do NAVEGANTESPREV.

2.3. AreaFinanceira e Investimentos

2.3.1. Alcangar a meta atuarial

Ao final deste exercicio o NAVEGANTESPREV rentabilizou sua carteira de investimentos em
21,50%. Levando em consideracdo que o indice IPCA e a Meta Atuarial encerraram o exercicio

de 2019 em 4,30% e 10,56% respectivamente, temos que a carteira de investimentos superou

a Meta Atuarial neste exercicio em 103,59%.

MES CARTEIRA META cm IMA-G
Janeiro 374 0.81 0,54 1.91
Fevereiro 0,10 0,92 0,49 0,48
Margo 037 1,24 0.47 0,56
Abril 1,21 1,06 0,52 0,86
Maio 1.81 0,62 0.54 1,84
Junho 302 0,50 0.47 2,00
Julho 147 0,68 0.57 057
Agosto 0,30 0,60 0,50 016
Setemnbro 1,96 0.45 0.47 1.46
Outubro 222 0,59 048 1,72
Movembro (0,12) 1,00 038 (0.71)
Dezembro 3,66 1.64 0,38 0,90
TOTAL 21.50 10.56 597 12,82
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2.3.2. Politica de Investimentos

A Politica de Investimento foi elaborada e aprovada pelo Conselho Administrativo, registrada
em ata e publicada no site da autarquia no final do més de outubro, além de ser publicada no
sistema CADPREV, da Secretaria de Previdéncia. Esta ultima Politica de Investimentos ja

contempla os novos percentuais da certificacao Pr6 Gestao nivel Il ocorrida em maio/2019.

2.3.3. Carteira de Investimentos

Trabalho conjunto da Assessora Financeira do NAVEGANTESPREV com o Comité de
Investimentos, realizando acompanhamento de todos os valores aplicados pelo Instituto no
mercado financeiro. Este acompanhamento ocorreu na totalidade das aplicacdes e resgates, e

todas as atas mensais foram redigidas e publicadas.

Distribuicao da Carteira

m Renda Fixa: R$ 128.627.305,59
Renda Variavel: R$ 64.397.041,44
Multimercados: R$ 9.236.824,45
Imobilidrios: R$ 1.726.080,96

m Conta Corrente: R$ 128.738,60

2.3.4. Consultoria de Investimentos

O NAVEGANTESPREV contratou uma empresa de consultoria financeira para orientar e
diagnosticar a carteira de investimentos do NAVEGANTESPREYV, contribuindo na elaboragao e
aplicagdo da politica de investimentos anual, realizando treinamentos e/ou capacita¢ao aos
gestores, servidores do Instituto e conselheiros nos assuntos relacionados ao mercado
financeiro, assessorando na andlise da rentabilidade mensal das aplicacdes financeiras por e-
mail e/ou telefone. A Consultoria de Investimentos elaborou a totalidade dos 35 pareceres
relativos aos fundos de investimentos que o instituto vislumbrou uma oportunidade de
aplicacao, além dos relatérios de investimentos de todos os meses deste periodo e da
elaboracao do esbog¢o da Politica de Investimentos para o exercicio de 2020. Ja a visita técnica

foi uma em marco na sede da Consultoria e em junho e outubro na sede da autarquia.
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2.3.5. Capacitacao

A area financeira esteve presente em 11 seminarios de capacitacao financeira, seja tratando de
cendrio econémico ou outros temas ligados ao setor, e de investimentos para capacitagao e
aperfeicoamento de suas atividades, e 8 dos conselheiros participaram de uma destas

atividades no ano.

2.4. Area Previdenciaria

2.4.1. Videos Educativos Previdenciarios
Até o final do segundo semestre o NAVEGANTESPREV conta com um video produzido, onde

trata da emissao de holerites pelo site.

2.4.2. Atualizacio base de dados do Censo Previdenciario dos Ativos e Inativos

O censo foi finalizado em dezembro de 2016, e em 2017 houve um trabalho final de
homologacao das atualiza¢des dos bancos de dados da Prefeitura (Sistema Betha) e do Instituto
(Sisprev), estando esta base de dados validada e utilizada durante o periodo do relatério.

Os segurados aposentados e pensionistas realizam o censo anual através da prova de vida,

enquanto o préoximo Censo Previdenciario dos Ativos esta previsto para ser realizado em 2020.

2.4.3. Orientacdo Previdenciaria

Os atendimentos aos servidores sdo realizados de forma personalizada, possibilitando
consultas de dados contributivos, simulacées de aposentadorias e demais orientagdes
previdenciarias. O setor previdenciario realizou aproximadamente 1250 atendimentos aos

segurados ativos e inativos durante o segundo semestre de 2019.

2.4.4. Implantacao de Programas de Valorizac¢ao do Inativo

O programa de pré-aposentadoria objetiva preparar o segurado para uma nova fase: a
aposentadoria. Todos os meses sdo beneficiados com o programa os segurados que estdo
prestes a se aposentar.

As reunides sdo ministradas pela Técnica Previdencidria e a estagidria de Direito,
proporcionando orientacgdes e reflexdes para que o segurado desfrute de uma melhor qualidade

de vida na aposentadoria.
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O programa péds-aposentadoria faz parte do projeto de valorizacdo dos segurados na
inatividade, 32 segurados participaram da homenagem ocorrida em 2019, todos receberam

uma placa de homenagem pelos anos dedicados ao servigo publico.

2.4.5. Recadastramento Anual dos Segurados
Implantado em 2017, a prova de vida passou a ser obrigatoria a todos os beneficiarios em seu
meés de aniversario. Neste periodo de apuracao, a totalidade dos 294 segurados tiveram seus

recadastramentos efetivados.

2.4.6. Nova Cartilha Previdenciaria

Ha a necessidade de promover uma modernizacdo da Cartilha previdenciaria atual.
Inicialmente serdo aguardadas as mudancas previdenciarias que podem vir com a provavel
reforma da previdéncia para Estados e Municipios, que tramita no Congresso Nacional. Apés

estas mudangas serd iniciado o processo de modernizacao da Cartilha.

2.4.7. Tramitacao dos Processos via digital - Papel Zero

Criacdo de grupo de trabalho para implantagao de procedimentos e rotinas de tramitacao dos
processos de aposentadorias e pensoes digitalmente, desde seu inicio até a emissdo da portaria
de concessao.

Podemos incluir a gestdo de documentos e a organizacao dos arquivos com digitalizacdo de
100% de todos os processos, trazendo grande agilidade e eficacia no resgate das informacdes
e, consequentemente, respostas rapidas, servicos eficientes e a desburocratizagdo de processos.
A projecdo é de ter digitalizado todos os processos em estoque até o fim de 2020, e de manter
100% dos processos antigos e novos digitalizados até 2023, além de expandir a tramitacdo dos

processos para outras areas iniciando com um piloto ainda em 2020.

2.5. AreaJuridica

2.5.1. Diminuir o Contencioso Juridico
Objetiva-se diminuir o contencioso juridico, tentando, de forma administrativa, chegar a um
consenso ou a correta instrucdo para que o segurado nao precise buscar auxilio do poder

judiciario na defesa dos seus direitos. Infelizmente, neste segundo semestre de 2019 houve um
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aumento consideravel de ac¢des judiciais em face do NAVEGANTESPREV, em sua quase

totalidade pela consultoria juridica do SINDIFOZ.

2.5.2. Capacitacao

Pretende-se aumentar o acervo de livros e demais documentos pertinentes aos Regimes
Préprios de Previdéncia Social, bem como o aprimoramento do conhecimento previdenciario
dos servidores vinculados a Autarquia, com participacao de cursos, palestra, semindrios e afins.
No segundo semestre de 2019 nao foram adquiridos novos exemplares de livros e cartilhas,
visto que ndo houve muitas atualizacdoes das edi¢des dos autores, aguardando a reforma da

previdéncia que foi promulgada recentemente.

2.5.3. Notas Informativas

A Procuradoria devera focar sempre na transparéncia, agilidade e clareza aos processos
administrativos, bem como a instru¢do dos segurados através de publicacdo de assuntos
pertinentes a area previdencidria nos informativos do NAVEGANTESPREV, visando aos
segurados uma no¢dao minima e geral dos direitos, deveres, beneficios disponiveis e suas regras.
Diversas foram as publicagdes realizadas com temas juridicos pertinentes no informativo do

NAVEGANTESPREV (InfoPrev).

2.6. Diretoria Executiva

2.6.1. Transparéncia

Durante este semestre, os relatorios de gestao de investimentos, financeiros, balancetes e
demonstrativos de aplica¢do e resgate e atas dos conselhos dos 6 ultimos meses foram emitidos
e publicados no site institucional, em consondncia com as praticas de governanca,

transparéncia, publicidade e agdes sustentaveis desenvolvidas.

2.6.2. Informativos Bimestrais e Mala-Direta
O InfoPrev, informativo elaborado pelo NAVEGANTESPREV, teve em 2019 um total de 6 edigdes
circuladas, todas contando com o servico de Mala-Direta aos beneficiarios inativos e

pensionistas do instituto.
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2.6.3. Site
O site passou a contar com uma interface moderna e com maior facilidade ao acesso as

informagdes, com novo layout no ar no semestre anterior.

2.6.4. Novos Canais de Comunicacao

Contendo 56 postagens realizadas no ano, o Facebook é usado para a produg¢do conteudo
direcionados com baixo teor de complexidade para facilitar o acesso a informacao.

Outra plataforma utilizada, é o WhatsApp, que é utilizado para envios mensais de mensagens
com o intuito de informar e lembrar os segurados sobre a realizacao da Prova de Vida, além de
ser um novo canal de comunicacdo com segurados, fornecedores, e demais interessados. O
Gerador de SMS passou a ser descontinuado em fun¢do do alcance que o WhatsApp

proporciona.

2.6.5. Ciclos Previdenciario e Financeiro
O instituto contou com um ciclo previdenciario realizado no final de maio, contando com a
presenca da consultoria previdenciaria do NAVEGANTESPREV, um ciclo financeiro realizado

em agosto, contando com a presenca da geréncia de pessoas e negdcios da Caixa.

2.6.6. Seguranca da Informacao

O instituto passou a realizar backup dos arquivos utilizados em 100% das estagdes de trabalho
e do banco de dados do sistema previdenciario, que possui servidor in loco. Além disso, se
iniciou o processo de aquisicdo de equipamentos para a digitalizacdo de 100% dos processos

de beneficios.

2.6.7. Pesquisa de Qualidade

A pesquisa presente no site é quantitativa, contendo 157 respostas desde sua criacdo e 3
respostas no ano, sendo 59,8% de segurados ativos e 40,2% de aposentados ou pensionistas.
Possuindo perguntas de escala, a pesquisa tende de conhecer o nivel de satisfagdo sobre o
atendimento, veiculos de comunicacgao, transparéncia, satisfacdo, estrutura fisica e horario de

atendimento.
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2.6.8. Pro Gestao RPPS
O NAVEGANTESPREV recebeu a certificacdo institucional Pré Gestdao RPPS nivel Il em maio, e

buscara elevar sua certificacdo para nivel IIl em 2022, quando devera ocorrer nova auditoria.

2.6.9. Referéncia de Gestdo Previdenciaria

Em junho o Instituto conquistou a primeira colocagdo no 12 Prémio Destaque Brasil de
Responsabilidade Previdenciaria da ABIPEM na categoria 3 entre 5 niveis de populagdo
atendida pelo RPPS, e em novembro conquistou o quarto lugar no 10° Prémio Boas Praticas de
Gestdo Previdenciaria da ANEPREM na categoria médio porte.

2.7. Areade Gestio

2.7.1. Avalia¢do Atuarial

Os dados evolutivos da situacdo atuarial sdo embasados no Calculo Atuarial 2019, realizado
com os dados-base de 2018.

Custo previdenciario total: é dividido em Custo Normal e Custo complementar, onde somados
teremos o Custo total. No caso do NAVEGANTESPREYV existe o custo complementar em virtude
que o mesmo possui déficit atuarial, assim exigindo uma aliquota complementar para custeio
desse déficit.

O Custo Normal Anual Total do Plano corresponde ao somatorio dos valores necessarios para
a formacao das reservas para o pagamento de aposentadorias programadas, dos beneficios de
risco (pensao por morte de servidores ativos e aposentadoria por invalidez) adicionado a Taxa
de Administragao. Como o préprio nome diz, os valores do Custo Normal Anual correspondem

ao valor que mantera o Plano equilibrado durante um ano, a partir da data da avaliagcdo atuarial.

Reservas Matematicas (RMBaC + RMBC)

Avaliacao
Atuarial 2017

Avaliacao
Atuarial 2018

Avaliacdo
Atuarial 2019

(-) Reserva Matematica de Beneficios Concedidos
(RMBC)

R$ 47.888.511,20

R$ 65.821.166,66

R$ 75.350.455,83

(-) Reserva Matematica de Beneficios a Conceder
(RMBaC)

R$ 63.391.488,14

R$98.933.817,82

R$127.526.576,96

Reservas Matematicas (RMBaC + RMB()

R$111.279.999,34

R$ 164.754.984,48

R$202.877.032,79

(+) Ativo Liquido do Plano

R$ 84.874.148,43

R$ 114.942.299,09

R$ 148.406.648,69

Resultado: Déficit Técnico Atuarial

(R$ 26.405.850,91)

(R$ 49.812.685,39)

(RS
54.470.384,10)

Evolugdo equilibrio financeiro e atuarial.

A avaliacdo atuarial apurou que para o custeio do Plano de Beneficios é necessario que as

contribuicdes dos servidores e do Governo Municipal somem 23,86% da folha de remuneragdo
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de contribuicdo dos servidores ativos, sendo a do servidor de no minimo 11%, conforme Lei n.2
10.887, de 21 de junho de 2004.

Observou-se que o Passivo Atuarial descoberto do Plano é de R$ 54.470.384,10 e que, para
financia-lo em 11 anos, é necessario um acréscimo de 7,03%, perfazendo um Custo Total de
30,89% da folha de remuneracao de contribuicdo dos servidores ativos. O Custo Normal
apurado para o RPPS do Municipio de Navegantes para o exercicio de 2019 é de 23,86%.
Entretanto, como o Custo Normal praticado atualmente é superior a soma do Custo Normal e
Custo Suplementar apurados, indica-se sua manutenc¢do, desde que seja mantido o Custo
Normal praticado. Portanto, o Plano de Custeio tera a seguinte configuracao:

 contribuicdes mensais dos servidores ativos: 11,00%, incidentes sobre a remuneracao de
contribuicao;

» contribuicdes mensais dos servidores aposentados e pensionistas: 11,00%, sobre a parcela
das aposentadorias que excede o teto de beneficio do RGPS;

« contribuicoes mensais dos aposentados e pensionistas portadores de doengas incapacitantes:
11,00%, sobre a parcela das aposentadorias que excede o dobro do teto de beneficio do RGPS;
 contribui¢des mensais do Municipio: 20,30% sobre a remunerac¢ao de contribuicao dos
servidores ativos e valores de beneficios de aposentados e pensionistas, sendo 18,30% para

Custo Normal e 2,00% para a taxa de administracao.

2.7.2. Relatorio de Controle Interno
Os relatérios do controlador setorial tém sido no sentido de munir a Secretaria de Gestao e
Controle dos dados e necessidades basicas do NAVEGANTESPREV, estando seus relatorios

emitidos relativos aos seis bimestres deste ano no site institucional.

2.7.3. Ouvidoria
No ano houve uma manifestacio de Ouvidoria registrada. Nao ha pendéncias com
manifestagdes abertas ou em andamento. Desde a utilizagdo da plataforma Fala.BR (antiga

plataforma e-Ouv), ha 3 manifestacdes registradas até o final do periodo.

2.7.4. Certificado de Regularidade Previdenciaria - CPR
O NAVEGANTESPREV esta regularmente certificado, sendo que o atual CRP foi emitido em
27/10/2019 e possui validade até 24/04/2020.
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2.8. Transparéncia

2.8.1. Planejamento de recursos

Ao final do semestre de 2019, notou-se que a receita estimada se cumpriu com a receita

realizada, no entanto a economicidade desejada de 2018 em 13,61% saltou para a realizacao

de 32,34% de economicidade.

Despesa Operacional
Acesso Internet
Agua
Aluguel
Anuidade associacoes
Aparelhos Domésticos
Assinatura anual jornal
Atuaria
Certificado Digital
Coffee Break
Combustivel
Complemento Previdenciario
Consultoria Financeira
Consultoria Previdencidria
Conta Concurso
Copa e Cozinha
Diarias
Edital
Energia Elétrica
Equipamentos de Informatica
Equipamentos de Segurancga
Gratificagdes
Hospedagem
Impressoes
Inscrigdes cursos e congressos
Lavacao Carro
Locagdo Sistema Licitagdo
Locagdo Sistema previdenciario
Manutencdo de Equipamentos
Manutengdo Informatica
Manutengdo Site
Material de Expediente
Material de Limpeza
Material Elétrico
Material Hidraulico
Passagens
Placas de homenagem
Renavan
Revisdo Veicular
Seguro DPVAT
Seguro Veiculo
Servigo de Dedetizagao
Servico de Limpeza e conservacao

Servico de Monitoramento e Vigildncia

Servigos de Decoracdo
Servicos Graficos
Servigos Postais
Servigos Técnicos
Tarifas diversas
Tarifas folha ativos
Tarifas folha inativos
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R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

477.153,31
7.841,29
666,90
64.530,96
3.540,00
1.417,52
543,00
4.000,00
650,00
9.495,00
2.277,14

19.535,76
17.295,81
4.198,81
32.268,16
314,55
12.939,15
515,00
146,00
90.555,04
3.931,00
4.800,95
13.622,00
525,00
33.600,00
35.521,27
1.126,43
1.020,00
11.839,39
2.263,35
5.240,85
579,35
115,00
17.091,57
4.785,00
119,62
858,00
16,15
1.199,34
148,90
22.288,20
5.291,66
2.300,00
13.396,96
1.352,30
5.320,00
417,40
89,85
2.681,55

33,25%
0,55%
0,05%
4,50%
0,25%
0,10%
0,04%
0,28%
0,05%
0,66%
0,16%
0,00%
1,36%
1,21%
0,00%
0,29%
2,25%
0,02%
0,90%
0,04%
0,01%
6,31%
0,27%
0,33%
0,95%
0,04%
2,34%
2,48%
0,08%
0,07%
0,83%
0,16%
0,37%
0,04%
0,01%
1,19%
0,33%
0,01%
0,06%
0,00%
0,08%
0,01%
1,55%
0,37%
0,16%
0,93%
0,09%
0,37%
0,03%
0,01%
0,19%
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Taxas e impostos R$ 2.387,72 0,17%
Telefonia celular R$ 569,41 0,04%
Telefonia fixa R$ 6.452,00 0,45%
Uniformes R$ 3.473,00 0,24%
Despesa Patrimoniavel R$ 24.521,00 1,71%
Aparelhos Eletronicos R$ 1.675,00 0,12%
Material de Informatica R$ 18.650,00 1,30%
Material Permanente R$ 4.196,00 0,29%
Despesa Recursos Humanos R$ 793.581,97 55,30%
CIE - Estagio R$ 23.969,11 1,67%
Contribuicao Patronal R$ 102.013,00 7,11%
Despesa extra R$ 212.316,57 14,80%
Salario liquido R$ 455.283,29 31,73%
Despesa PASEP R$ 139.733,58 9,74%
Transferéncia tx administracao R$ 2.115.505,80 100,00%
Total de Receitas R$ 2.115.505,80 100,00%
Total de Despesas R$ 1.434.989,86 67,83%
Saldo Financeiro R$ 680.515,94 32,17%

2.8.2. Canais de Atendimento
O NAVEGANTESPREV utiliza dos meios eletronicos e telefénicos para o atendimento a
distancia, além do atendimento presencial ao publico em geral, sejam beneficiarios,

fornecedores, instituicdes financeiras e demais publicos.

Frequéncia de atendimento telefonico

Empresas; 40%

Pessoas; 60%

2.8.3. Dos Segurados
Em 31 de dezembro de 2019, o NAVEGANTESPREV contava com:

. 2.474 (dois mil quatrocentos e setenta e quatro) segurados ativos;

) 218 (duzentos e dezoito) segurados inativos usufruindo dos beneficios de
aposentadorias;

) 80 (oitenta) pensionistas;

° Proporcionalidade de segurados ativos x inativos: 89,24%;
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DADOS JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Aposentados |199|206|206|206|206|208|206|207|210|214|217|218
Pensionistas 74 |76 |76 | 76 | 76 | 76 | 78 | 79 | 78 | 78 | 80 | 80

Pericias Médicas| 0 0 0 3 3 7

2.8.4. Dos Recursos

As receitas e despesas previdenciarias do Instituto, nos seis ultimos meses, totalizam:

Receitas e despesas previdenciarias - 2019

RECEITAS PREVIDENCIARIAS 1519
Aposentados - 783.823,59
Pensionistas- 175.267,94
Servidores - 7.908.447,06
Aposentados - 65.636,84

Pensionistas - 7.427,56

2519
Aposentados - 1.743.090,51
Pensionistas- 391.556,78
Servidores - 17.281.931,33

Aposentados - 161.674,94
Pensionistas - 18.197,53

Contribui¢do Patronal

(18,30%)

Contribui¢do excedente

Contribuicao Segurados

Ativo (11%)

4.656.260,81 10.243.459,49

Recuperagdo de Valores

Previdenciarios

Rentabilidade Mercado Financeiro 16.127.419,43 34.176.148,81

COMPREV 2.146.622,95 3.258.774,05
Outras/
Parcelamento Contribui¢des
DESPESAS PREVIDENCIARIAS
Aposentadorias 4.337.958,32 9.667.646,16
Pensado por morte 963.723,41 2.160.600,51
Outros Beneficios Previdenciarios 366.362,42

Despesas Correntes 715.484,39 13.591.812,60

Despesas de Capital 14.729,00 19.409,00

Total 6.398.257,54

No final do primeiro semestre o NAVEGANTESPREV possuia R$ 4.182.315,32 de recursos

investidos provenientes da taxa de administracdo, e o patrimdnio previdenciario de R$

171.051.421,95.
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RECEITAS
1519 2519
ADMINISTRATIVAS
Valor da Taxa de
1.057.752,90 2.115.505,80
Administracdo (R$)
Outras Receitas (R$)
Rentabilidade Mercado
282.750,63 555.046,54
Financeiro (R$)
Despesas correntes (R$) 701.305,50 1.437.871,98
Saldo em dinheiro (R$) 639.198,03 1.232.680,36
Saldo em % 47,68% 46,15%

Receitas e despesas administrativas - 2019

2.9. Programas e Atividades

Além das atividades administrativas rotineiras (protocolo, arquivo, patrimonio, almoxarifado,

folha de pagamento, compras e licitagdes, recursos humanos, juridico, contabilidade,

investimentos, etc.) e previdenciarias (simulacao de aposentadorias, concessao de beneficios,

etc.), o NAVEGANTESPREYV realizou as seguintes atividades:

° 6° encontro do Bate-Papo com a Previdéncia, no CEFIR;
° 4° Ciclo Previdenciario, no CIC;

° 4° Ciclo Financeiro, no CIC;

° 52 homenagem de P6s-Aposentadoria, no CIC;

° 11°,12° e 13° encontros de Pré-Aposentadoria, no NAVEGANTESPREV;
° 20° CEO Conference Brasil BTG, em Sao Paulo;

° 1° Congresso de Investimentos ABIPEM, em Florianopolis;

° XVII Congresso Sul-Brasileiro de Previdéncia AGIP, em Caxias do Sul;
) 52° Congresso Nacional de Previdéncia ABIPEM, em Foz do Iguacu;
° 18° Congresso Nacional de Previdéncia ANEPREM, em Maceio.

Maiores detalhes podem ser encontrados no site do NAVEGANTESPREV

www.navegantesprev.sc.gov.br/programas

2.10. Relacao de processos judiciais em andamento

Orgio julgador

Interessado N2 do processo Situacao

Objeto: Aposentadoria por invalidez
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Interessado N2 do processo Orgio julgador Situacao
S.RS. 0301479-36.2016.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
SR.C. 0301174-52.2016.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite

AP. 0300475-61.2016.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
L.C.F. 0303337-39.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
AL 0303319-18.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
S.AM. 0003735-59.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
R.M.D.A. 0302189-90.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
V.R.C.M. 0302129-20.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
B.R.F. 0301536-88.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
M.M.S. 0301733-77.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
- O.HEB. 0301449-69.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
0301005-36.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
E.C. 0301361-31.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
S.C. 0301231-41.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
T.R.F. 0300825-20.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
S.S.C.M. 0300512-59.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
AMR. 0600528-37.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes | Extinto / Desisténcia da autora
E.A.CR. 0002532-96.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
R.P.S. 0002982-39.2014.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
S.M.P. 0501517-69.2013.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
C.C.C.M. 0006843-67.2013.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
S.AS.A. 0005180-83.2013.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite

Objeto: Averbacdo / computo de servigo

S.R.D.C.

0301840-87.2015.8.24.0135

22 Vara Civel de Navegantes

Em tramite

Objeto: Averbacgdo / Computo servico urbano

Sentenca Favoravel em 12 ao

Apelagdo Civel em Mandado
de Seguranca

L.S.C. 0501604-25.2013.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes :
Instituto
2014.054941-9 Apelagao . 03
L.S.C. Civel em Mandado de TJSC Sentenga favordvel em 22 a
segurada
Seguranca
2014.054941-9/0001.00
LS.C. Recurso Extraordinario em STF Sobrestado até decisdo em

repercussao geral do STF

Objeto: Concessdo de aposentadoria

J.C.C. e outros

0302620-27.2015.8.24.0135

22 Vara Civel de Navegantes

Em tramite

E.Z. e outros

0302525-94.2015.8.24.0135

22 Vara Civel de Navegantes

Em tramite

Objeto: Conversao

JLR.

0302456-62.2015.8.24.0135

22 Vara Civel de Navegantes

Em tramite

AM.E.

0300008-19.2015.8.24.0135

22 Vara Civel de Navegantes

Em tramite

Objeto: Impugnacao ao valor da causa

R.M.D.A. 0003553-73.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
V.R.C.M. 0003374-42.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
S.R.D.C. 0003913-08.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite

Objeto: Impugnacao de Justica Gratuita
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Interessado N2 do processo ‘ Orgio julgador Situacao
R.M.D.A. 0003554-58.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
V.R.CM. 0003373-57.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite

Objeto: Pensao por morte

E.ZF.

0300367-32.2016.8.24.0135

22 Vara Civel de Navegantes

Em tramite

G.M.R.L.

0301106-39.2015.8.24.0135

22 Vara Civel de Navegantes

Em tramite

Objeto: Voluntaria / Pagamento

J.E.C.N. ‘ 0301256-20.2015.8.24.0135 | 22 Vara Civel de Navegantes Em tramite
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