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1. Planejamento Estratégico 

Planejamento estratégico é uma ação de longo prazo, onde determina e revela o 

propósito organizacional, sendo assim, segundo Oliveira (2005, p. 47 e 48) “É o 

processo administrativo que proporciona sustentação metodológica para se 

estabelecer a melhor direção a ser seguida para a empresa, visando ao grande grau 

de interação com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada”.  

O planejamento encoraja a instituição a pensar ordenadamente no futuro e a 

melhorar as interações entre o Poder Público e seus segurados, obrigando a 

instituição a definir melhor seus objetivos e políticas, proporcionando uma melhor 

coordenação dos esforços e de padrões de desempenho mais fáceis de controlar, 

sempre nas seguintes bases: antecipar, decidir, agir, empreender e criar. 

Segundo Kim e Mauborgne (2005) “O planejamento estratégico é a atividade básica 

da estratégia, processo que deve empenhar-se mais em desenvolver a sabedoria 

coletiva, envolvendo a organização na sua totalidade, ao invés de fazer previsões e 

definir objetivos de cima para baixo ou de baixo para cima. Reforçando, ainda, que 

o processo de planejamento estratégico é a principal atividade gerencial, no 

sentido de que todas as organizações do mundo não só a executam, mas também 

consomem bastante na sua elaboração, implementação e acompanhamento”.  
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2. Das ações  

O NAVEGANTESPREV definiu através do Planejamento Estratégico Biênio 2017-

2018 suas principais ações, sempre pautando às boas práticas de gestão e as 

diretrizes estratégicas, que garantam a qualidade e a excelência dos serviços 

prestados aos seus segurados ativos e inativos. 

 

2.1. Área Financeira 

 

2.1.1. Alcançar a meta atuarial 

Ao final do exercício de 2018, o NAVEGANTESPREV rentabilizou sua carteira de 

investimentos em 9,84%, ante a meta atuarial ponderada auferida pela consultoria 

financeira de 9,97%, um alcance de 98,69% da meta. Se for levado em 

consideração que o índice IPCA encerrou o exercício em 3,75%, a meta com 

acréscimo simples resultaria em 9,75%, cálculo que foi considerado pelo instituto 

ao definir a meta atuarial, resultando em um alcance de 100,92% da meta. 

 

2.1.2.  Monitoramento sistemático das aplicações financeiras  

Trabalho conjunto da Assessora Financeira do Instituto com o Comitê de 

Investimentos, realizando acompanhamento de todos os valores aplicados pelo 

Instituto no mercado financeiro. Este acompanhamento ocorreu na totalidade das 

aplicações e resgates, sendo que as ações de desenquadramento passivo dos 

aportes ao longo do período foram sanados tão logo o monitoramento detectasse 

tal discrepância. 

 

2.1.3.  Consultoria de Investimentos 

O NAVEGANTESPREV contratou uma empresa de consultoria financeira para 

orientar e diagnosticar a carteira de investimentos do NAVEGANTESPREV, 

contribuindo na elaboração e aplicação da política de investimentos anual, 

realizando treinamentos e/ou capacitação aos gestores, servidores do Instituto e 

conselheiros nos assuntos relacionados ao mercado financeiro, assessorando na 

análise da rentabilidade mensal das aplicações financeiras por e-mail e/ou 

telefone. A Consultoria de Investimentos elaborou a totalidade dos 18 pareceres 

relativos aos fundos de investimentos que o instituto vislumbrou uma 
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oportunidade de aplicação, além dos relatórios de investimentos de todos os meses 

deste período e da elaboração da Política de Investimentos para o exercício de 

2019. Já a capacitação foi realizada no início de outubro com o setor financeiro, e 

no final de outubro com os Conselhos Administrativo e Fiscal, quando da 

apresentação da Política de Investimentos de 2019. 

 

2.1.4.  Política de Investimentos 

A Política de Investimento foi elaborada e aprovada pelo Conselho Administrativo, 

registrada em ata e publicada no site da autarquia no final do mês de outubro, além 

de ser publicada no sistema CADPREV, da Secretaria de Previdência. 

 

2.1.5.  Capacitação  

A área financeira esteve presente em 4 seminários locais ou regionais de 

capacitação financeira, seja tratando de cenário econômico ou outros temas ligados 

ao setor, e o Comitê de Investimentos participou de um seminário nacional de 

investimentos para capacitação e aperfeiçoamento de suas atividades. 

 

2.1.6. Planejamento de recursos 

Ao fim do exercício de 2018, notou-se que a receita estimada se cumpriu com a 

receita realizada, no entanto a economicidade desejada de 2018 em 13,61% saltou 

para a realização de 32,34% de economicidade. 

 

  Estimado Realizado % 

Transferência taxa administração/Previsão R$1.904.231,64 R$1.904.231,64 100,00% 

Salários R$906.896,00 R$600.952,47 31,56% 

Salários R$624.000,00 R$537.377,05 28,22% 

Provisão de Férias R$208.000,00 R$0,00 0,00% 

Provisão de 13° R$52.000,00 R$43.551,60 2,29% 

CIE - Estágio R$22.896,00 R$20.023,82 1,05% 

Assessoria e Consultoria R$119.020,80 R$115.927,76 6,09% 

Gratificações Conselhos e Comitê R$85.420,80 R$84.234,40 4,42% 

Consultoria Financeira R$19.200,00 R$18.493,36 0,97% 

Consultoria Previdenciária R$14.400,00 R$13.200,00 0,69% 

Estrutura e Administrativo R$110.070,00 R$114.799,35 6,03% 

Aluguel R$61.200,00 R$57.222,40 3,01% 

Análises Técnicas R$800,00 R$4.000,00 0,21% 

Censo Previdenciário R$0,00 R$0,00 0,00% 
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Condomínio R$0,00 R$0,00 0,00% 

Locação Sistema Licitação R$18.000,00 R$19.099,65 1,00% 

Locação Sistema previdenciário R$30.000,00 R$31.873,16 1,67% 

Tarifas bancárias R$0,00 R$335,15 0,02% 

Tributos e taxas R$0,00 R$2.211,99 0,12% 

Vistoria Corpo Bombeiros R$70,00 R$57,00 0,00% 

Contribuições Previdenciárias R$126.523,55 R$100.598,66 5,28% 

Patronal INSS R$16.741,10 R$23.272,28 1,22% 

Contribuição patronal R$109.782,45 R$77.326,38 4,06% 

Obrigações Legais R$113.500,00 R$132.030,14 6,93% 

Despesa PASEP R$110.000,00 R$128.894,26 6,77% 

Tarifas folha inativos R$3.500,00 R$3.135,88 0,16% 

Divulgações e Publicidade R$32.620,00 R$14.536,23 0,76% 

Edital R$1.000,00 R$494,00 0,03% 

Informativo Bimestral R$25.000,00 R$8.798,03 0,46% 

Informativo Mensal R$0,00 R$0,00 0,00% 

Cartorios R$120,00 R$20,20 0,00% 

Serviços Gráficos R$6.500,00 R$5.224,00 0,27% 

Operacional R$236.286,80 R$209.543,14 11,00% 

Água R$0,00 R$747,98 0,04% 

Acesso Internet R$10.000,00 R$7.799,88 0,41% 

Assinaturas e anuidades R$2.544,00 R$2.283,00 0,12% 

Certificado Digital R$600,00 R$1.735,00 0,09% 

Coffee Break R$20.000,00 R$6.643,70 0,35% 

Combustível R$2.700,00 R$1.848,55 0,10% 

Copa e Cozinha R$2.500,00 R$3.058,14 0,16% 

Débitos a Estornar R$100,00 R$0,00 0,00% 

Diárias e Capacitações R$50.000,00 R$41.746,36 2,19% 

Energia Elétrica R$5.000,00 R$10.799,30 0,57% 

Exame Pericial R$2.500,00 R$827,00 0,04% 

Impressões  R$3.500,00 R$5.380,82 0,28% 

Inscrições cursos e congressos R$25.000,00 R$11.045,00 0,58% 

Carro (lavação, taxas, revisão, seguro) R$3.000,00 R$6.416,06 0,34% 

Equipamentos Eletrônicos R$0,00 R$4.649,13 0,24% 

Livros e publicações R$2.000,00 R$0,00 0,00% 

Locação equipamento eventos R$2.000,00 R$2.550,00 0,13% 

Manutenção Ar Condicionado R$2.500,00 R$1.937,65 0,10% 

Manutenção Informática R$2.000,00 R$349,99 0,02% 

Manutenção Site  R$6.000,00 R$5.693,52 0,30% 

Manutenção Hidráulica R$500,00 R$433,34 0,02% 

Materiais Diversos R$0,00 R$877,20 0,05% 

Material de Expediente R$5.000,00 R$8.814,23 0,46% 

Material de Informática/equipamentos R$7.000,00 R$4.554,90 0,24% 

Material de Limpeza R$3.000,00 R$5.367,66 0,28% 

Material Elétrico R$500,00 R$303,80 0,02% 
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Móveis R$7.000,00 R$2.636,00 0,14% 

Obras R$0,00 R$14.906,61 0,78% 

Placas de homenagem R$12.592,80 R$2.517,20 0,13% 

Serv. Limpeza e Conservação R$20.000,00 R$21.854,74 1,15% 

Serv. Monitoram. e Vigilância R$10.000,00 R$4.208,70 0,22% 

Serv. Zeladoria R$0,00 R$990,00 0,05% 

Telefonia Celular R$0,00 R$320,21 0,02% 

Telefonia Fixa R$8.000,00 R$6.756,72 0,35% 

Multas  R$750,00 R$0,00 0,00% 

Passagens aereas R$10.000,00 R$11.590,25 0,61% 

Programa Pre e Pos R$5.000,00 R$0,00 0,00% 

Locação transportes R$5.000,00 R$0,00 0,00% 

Transferência Conta Concurso R$0,00 R$0,00 0,00% 

Uniformes R$0,00 R$7.900,50 0,41% 

  
  

 Total Receitas R$1.904.231,64 R$1.904.231,64 100,00% 

Total Despesas R$1.644.917,15 R$1.288.387,75 67,66% 

Saldo Financeiro R$259.314,49 R$615.843,89 32,34% 

 

2.1. Área Previdenciária 

 

2.1.1.  Atendimento   

Em 2018, não houve modificação do quadro de servidores para atendimento 

previdenciário, mantendo-se duas servidoras dedicadas a prestação de serviço, 

além da manutenção de uma estagiária para auxiliar os serviços de atendimento e 

demandas internas. 

 

2.1.2.  Atualização base de dados do Censo Previdenciário dos Ativos e 

Inativos 

O censo foi finalizado em dezembro de 2016, e em 2017 houve um trabalho final de 

homologação das atualizações dos bancos de dados da Prefeitura (Sistema Betha) e 

do Instituto (Sisprev), estando esta base de dados validada e utilizada durante o 

período do relatório. 

 

2.1.3.  Orientação Previdenciária 

Os atendimentos aos servidores são realizados de forma personalizada, 

possibilitando consultas de dados contributivos, simulações de aposentadorias e 
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demais orientações previdenciárias. O setor previdenciário realizou 

aproximadamente 1245 atendimentos aos segurados ativos e inativos. 

 

2.1.4.  Implantação de Programas de Valorização do Inativo. 

O programa pré-aposentadoria objetiva preparar o segurado para uma nova fase, a 

aposentadoria. Foram beneficiados com o programa 44 segurados, as reuniões 

foram ministradas pela Assistente Social, proporcionando orientações e reflexões 

para uma melhor qualidade de vida na inatividade. 

O programa pós-aposentadoria faz parte do projeto de valorização dos segurados 

na inatividade, participaram da homenagem 28 segurados, todos receberam uma 

placa de homenagem pelos anos dedicados ao serviço público. 

 

2.1.5.  Recadastramento Anual dos Segurados 

Implantado em 2017, a prova de vida passou a ser obrigatória a todos os 

beneficiários em seu mês de aniversário. Neste período de apuração, a totalidade 

dos 270 segurados tiveram seus recadastramentos efetivados. 

 

2.2. Área Jurídica 

A consolidação da legislação previdenciária do Município de Navegantes já foi 

realizada e se encontra disponível no site Leis Municipais. 

Há instruções administrativas para solicitação de benefícios previdenciários, 

podendo citar a Resolução nº 01/2015 que regulamenta a aplicação da Súmula 

Vinculante nº 33 do STF. 

Não há necessidade de construção de Vade Mecum da legislação previdenciária do 

Município, visto que já há a consolidação no Leis Municipais. 

Foram realizadas notas explicativas sobre matérias relacionadas à atividade 

previdenciária no InfoPrev. 

Houve participação em cursos de capacitação durante o ano de 2018 pelo 

Procurador Autárquico, visando sempre o aprimoramento da eficiência no serviço 

público. 
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2.3. Diretoria Executiva 

 

2.3.1.  Transparência 

Durante o exercício de 2018, os relatórios de gestão de investimentos, financeiros, 

balancetes e demonstrativos de aplicação e resgate e atas dos conselhos dos 12 

meses foram emitidos e publicados no site institucional, em consonância com as 

práticas de governança, transparência, publicidade e ações sustentáveis 

desenvolvidas. 

 

2.3.2.  Informativos Bimestrais  

O InfoPrev, informativo elaborado pelo NAVEGANTESPREV, teve em 2018 um total 

de 7 edições circuladas, sendo que a última edição passou a contar com o serviço 

de Mala-Direta aos beneficiários inativos e pensionistas do instituto. 

 

2.3.3.  Site  

O site não possuiu maiores alterações em 2018, sendo que uma readequação da 

plataforma será trabalhada para que esteja no ar no primeiro semestre de 2019. 

  

2.3.4.  Novos Canais de Comunicação 

Contendo 62 postagens realizadas no período de junho a dezembro de 2018, o 

Facebook é usado para a produção conteúdo direcionados com baixo teor de 

complexidade para facilitar o acesso a informação. 

Outra plataforma utilizada, é o Gerador de SMS, que é utilizado para envios 

mensais de mensagens com o intuito de informar e lembrar os segurados sobre a 

realização da Prova de Vida, que deve ser feita no mês de aniversário, havendo 

assim, 90 mensagens entregues com sucesso.   

 

2.3.5.  Seminário de Previdência 

O instituto enfrentou algumas dificuldades na implantação dos seminários de 

previdência dentro do expediente que os servidores pudessem participar, e o ano 

encerrou com apenas um seminário de previdência realizado no final de 

novembro, contando com a presença da consultoria previdenciária do 

NAVEGANTESPREV. 
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2.3.6.  Segurança da Informação 

Neste segundo semestre, o instituto passou a contar com a implantação de backup 

dos arquivos utilizados pelos setores, e do banco de dados do sistema 

previdenciário, que possui servidor in loco. Além disso, se iniciou o processo de 

aquisição de equipamentos para a digitalização de 100% dos processos de 

benefícios. 

 

2.3.7.  Pesquisa de Qualidade  

A pesquisa presente no site é quantitativa, contendo 149 respostas desde sua 

criação, sendo 60,4% segurados ativos e 39,6% aposentados ou pensionistas.  

Possuindo perguntas de escala, a pesquisa tende de conhecer o nível de satisfação 

sobre o atendimento, veículos de comunicação, transparência, satisfação, estrutura 

física e horário de atendimento. 

 

2.3.8.  Sede própria  

Por decisão do conselho administrativo, a instalação de uma sede própria do 

NAVEGANTESPREV foi declinada. 

 

2.3.9.  Servidores 

O NAVEGANTESPREV possui preenchido as lotações dos cargos, a exceção do de 

motorista, que possui cadastro vigente para chamamento. 

 

2.3.10. Pró Gestão RPPS – Certificação Institucional 

Em 2018, uma equipe de trabalho para a certificação do Pró Gestão foi designada e 

está em atuação para a certificação em 2019. 

 

2.3.11. Prêmio Boas Práticas de Gestão Previdenciária 

Em 2018 o Instituto conquistou a segunda colocação no 9º Prêmio de Boas Práticas 

previdenciárias da ANEPREM. 

 

2.4. Governança Corporativa 

 



 
 
 

12 

2.4.1. Evolução da Situação Atuarial 

Os dados evolutivos da situação atuarial são embasados no Cálculo Atuarial 2018, 

realizado com os dados-base de 2017. 

Custo previdenciário total: é dividido em Custo Normal e Custo complementar, 

onde somados teremos o Custo total. No caso do NAVEGANTESPREV existe o custo 

complementar em virtude que o mesmo possui déficit atuarial, assim exigindo uma 

alíquota complementar para custeio desse déficit. 

O Custo Normal Anual Total do Plano corresponde ao somatório dos valores 

necessários para a formação das reservas para o pagamento de aposentadorias 

programadas, dos benefícios de risco (pensão por morte de servidores ativos e 

aposentadoria por invalidez) adicionado à Taxa de Administração. Como o próprio 

nome diz, os valores do Custo Normal Anual correspondem ao valor que manterá o 

Plano equilibrado durante um ano, a partir da data da avaliação atuarial. 

 

Como é possível notar o custo normal como base nos últimos 3(três) exercícios, 

vem caindo, em relação a 2017 ouve uma redução na ordem de 7,6% (sete virgula 

seis por cento). 

O custo complementar que é a alíquota para amortização do déficit atuarial, 

considerando um prazo máximo de 35 (trinta e cinco) anos para a integralização 

variou da seguinte forma: 

Avaliação Atuarial 2016 2017 2018 

Custo Complementar 4,22% 2,31% 3,83% 

Custo Normal 25,44% 26,38% 24,38% 

Total 29,66% 28,69% 28,21% 

 

Como é possível notar o custo total como base nos últimos 3(três) exercícios, vem 

caindo, em relação a 2017 ouve uma redução na ordem de 1,68% (hum vírgula 

sessenta e oito por cento). 

Ano Ativos Aposentados Pensionistas Total 

2016 2386 118 61 2565 

2017 2419 143 63 2625 



 
 
 

13 

2018 2524 172 68 2764 

Evolução quantitativo e qualitativo da população por segmento 

Percebe-se que mesmo ocorrendo um acréscimo de 199 (cento e noventa e nove) 

pessoas entre 2016 a 2018, temos redução tanto no custo normal como no Total. 

Ano Benefícios Custo R$ 
% sobre folha 

de ativos 

2016 

Aposentadoria c/reversão ao dependente R$ 10.964.444,94 17,21% 

Invalidez c/reversão ao dependente R$ 1.144.892,56 1,80% 

Pensão de ativos R$ 2.817.707,79 4,43% 

2017 

Aposentadoria c/reversão ao dependente R$ 13.346.234,87 17,97% 

Invalidez c/reversão ao dependente R$ 1.336.851,57 1,80% 

Pensão de ativos R$ 3.423.825,42 4,61% 

2018 

Aposentadoria c/reversão ao dependente R$ 13.677.935,81 16,13% 

Invalidez c/reversão ao dependente R$ 1.645.088,41 1,94% 

Pensão de ativos R$ 3.654.798,72 4,31% 

Evolução quantitativo e qualitativo dos custos por tipo de benefício. 

No quadro acima, é possível verificar que mesmo aumentou a necessidade de 

reserva, o que é normal, visto que ouve aumento de 199 pessoas entre 2016 e 

2018, mas o % sobre a folha dos ativos teve redução. 

 

Evolução equilíbrio financeiro e atuarial. 

Plano de Custeio para 2018: a avaliação atuarial apurou que para o custeio do 

Plano de Benefícios é necessário que as contribuições dos servidores e do Governo 

Municipal somem 24,38% da folha de remuneração de contribuição dos servidores 

ativos, sendo a do servidor de no mínimo 11%, conforme Lei n.º 10.887, de 21 de 

junho de 2004. 

Observou-se também que o Passivo Atuarial descoberto do Plano é de R$ 

49.812.685,39 e que, para financiá-lo em 35 anos, é necessário um acréscimo de 

3,83%, perfazendo um Custo Total de 28,21% da folha de remuneração de 

contribuição dos servidores ativos. O Custo Normal apurado para o RPPS do 

Município de Navegantes para o exercício de 2018 é de 24,38%. 

Entretanto, como o Custo Normal praticado atualmente é superior à soma do Custo 

Normal e Custo Suplementar apurados, indicamos sua manutenção, desde que seja 
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mantido o Custo Normal praticado, como a seguir. Portanto, o Plano de Custeio 

terá a seguinte configuração:  

• contribuições mensais dos servidores ativos: 11,00%, incidentes sobre a 

remuneração de contribuição;  

• contribuições mensais dos servidores aposentados e pensionistas: 11,00%, sobre 

a parcela das aposentadorias que excede o teto de benefício do RGPS;  

• contribuições mensais dos aposentados e pensionistas portadores de doenças 

incapacitantes: 11,00%, sobre a parcela das aposentadorias que excede o dobro do 

teto de benefício do RGPS; 

 • contribuições mensais do Município: 20,30% sobre a remuneração de 

contribuição dos servidores ativos e valores de benefícios de aposentados e 

pensionistas, sendo 18,30% para Custo Normal e 2,00% para a taxa de 

administração. 

 

2.4.2. Gestão de Investimento 

A gestão de investimentos do NAVEGANTESPREV é própria. A estrutura de gestão 

da autarquia obedece a Lei de criação nº 99 de 23 de maio de 2011. Nela consta a 

composição da Diretoria Executiva, que é formada pelo Diretor Presidente e pelo 

Assessor Financeiro, responsáveis diretos pela gestão dos recursos da autarquia, 

que obrigatoriamente precisam ser certificados pela ANBIMA, hoje ambos são 

certificados em CPA-20. A assessoria financeira desempenha o controle e 

monitoramento dos fundos, aplicação, pesquisa e análise do mercado e dos fundos 

e instituições. O diretor presidente, em conjunto com a assessora financeira, 

analisa os percentuais e avaliza as atividades da assessoria financeira, porém os 

aportes e as definições e estratégias são discutidas no Comitê de Investimentos. O 

Comitê de Investimentos é composto por servidores da autarquia ou do ente, e 

devem possuir certificação mínima – CPA-10, os encontros são mensais, mas 

podem ocorrer outras reuniões caso necessário.  

Nas reuniões do Comitê de Investimento são apresentadas: os relatórios mensais 

da carteira de investimentos, as rentabilidades e o desempenho da autarquia 

(gastos, ganhos e/ou perdas), além de sugestões de novos fundos de investimentos 

analisados e instituições financeiras. São discutidos estratégias e definidos em 
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destinos dos recursos previdenciários sob a visão do Comitê, que depois serão 

apurados pela diretoria executiva.  

A Consultoria de Investimentos, contratada através de tomada de preços, tem 

como função auxiliar nas decisões de investimentos, analisar fundos de 

investimentos, principalmente os mais estruturados, e dar a sua avaliação para 

ajudar a diretoria executiva na tomada de decisão. A consultoria fornece uma 

plataforma de relatórios com análises e visões de mercado e de gestão financeira.  

O NAVEGANTESPREV utiliza alguns critérios para determinar e avaliar os riscos 

dos investimentos. A escala de ratings dada pelas agências de risco é um dos 

critérios. O patrimônio do fundo, a volatilidade, sua relação com o benchmark, a 

composição da carteira, seu enquadramento e principalmente seu comportamento 

ao longo dos períodos. A estrutura e seriedade dos gestores, administradores e 

custodiantes, como é a instituição financeira que irá administrar os fundos de 

investimentos que receberá os recursos previdenciários dos nossos servidores. Os 

investimentos do RPPS são de longo prazo e necessitam de estabilidade e 

rentabilidade, porém precisamos constantemente prestar contas, no curto prazo. É 

uma tarefa difícil. Temos uma gama grande de fundos de investimentos e 

instituições que são bem-conceituadas. As opções de ativos que serão agraciados 

dependerão de performance, constância e composição da carteira. Os riscos 

dependerão de análise dos ratings em escala nacional a longo prazo, feito pelas 

três principais empresas de análise de ratings – Moody’s, Standard & Poor’s e Fitch 

Ratings. 

O perfil da carteira de investimentos do NAVEGANTESPREV continua conservador. 

No primeiro semestre de 2018 a carteira estava com 75,6% dos recursos estão 

alocados em renda fixa, basicamente em fundos compostos por títulos públicos 

federais, porém ao longo do ano o percentual diminuiu para 72,7% devido a gestão 

financeira optar em aproveitar as oportunidades na compra de ativos de renda 

variável em função da forte volatilidade no Ibovespa. Como citado anteriormente, 

este percentual foi muito maior, porém, desde meados de 2017, passamos a 

aumentar gradualmente a exposição nos fundos de renda variável e/ou mais 

estruturados. A estratégia de aumentar o aporte de recursos nestes ativos deu-se 

principalmente em função da redução da taxa de juros básica (SELIC) pelo Banco 

Central ao longo de 2017, chegando aos atuais 6,5%. A meta atuarial (IPCA + 6%) 
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para 2018 fechou em 9,97% e a carteira do NAVEGANTESPREV atingiu 9,84% de 

rentabilidade. 

Mantivemos a umas das características da carteira de investimentos do 

NAVEGANTESPREV que é a diversificação de ativos, tanto em fundos de 

investimentos atrelados a índices de renda fixa e como na renda variável. As 

alterações na Resolução CMN nº 3.922/10 no final do ano passado, contribuíram 

para a diversificação conforme demostrado nos percentuais por segmento.  

Portanto, em 2018 ampliamos nossa participação em fundos mais estruturados, 

principalmente fundos de ações e multimercado. Não possuímos o hábito de 

movimentar muito os recursos já alocados, somente para mudar a estratégia de 

investimentos e para buscar a rentabilidade que necessitamos para atingir a meta 

atuarial, porém sem comprometer a segurança da carteira.  

Abaixo está a carteira de investimentos com seus fundos e valores aportados: 
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Ao longo de 2018 as rentabilidades dos ativos oscilaram muito em função de 

fatores diversos. O relatório demonstra a evolução das rentabilidades dos ativos ao 

longo do 2° semestre de 2018, e a rentabilidade atingida no mesmo período.  
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Rentabilidade da Carteira Investimentos – 2018 

 

Evolução dos retornos por ativos: 
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2.5. Transparência 

 

2.5.1. Relatório de Controle Interno 

O Controle Interno do NAVEGANTESPREV passou a ser setorizado a partir da 

Portaria 2582/2017/PMN, com a designação de Controlador Setorial. Desde então, 

o Controle Interno passou a ser exercido em periodicidade quadrimestral, sendo 

repassado os dados básicos para a Secretaria de Gestão e Controle do Município. 

Desde então, os relatórios do controlador setorial têm sido no sentido de munir a 

Secretaria de Gestão e Controle dos dados e necessidades básicas do 

NAVEGANTESPREV, como a necessidade de informatização de setores e estoques, 

a manualização e mapeamento de processos, a existência de um regimento interno 

e de conselhos, o escalonamento de riscos, e posteriormente passou-se a 

parametrizar as necessidades do NAVEGANTESPREV em sistema informatizado e 

integrado à Secretaria de Gestão e Controle. 

A partir da utilização do sistema informatizado, a Secretaria de Gestão e Controle 

elaborou o Relatório Circunstanciado de Gestão que fora entregue ao Prefeito com 

os relatórios relativos aos dois primeiros quadrimestres e do quinto bimestre 

deste ano, e divulgado aos controladores setoriais. 

 

2.5.2. Relação das entidades escolhidas para receber investimentos, por 

meio de credenciamento 

Toda a instituição financeira e fundo de investimento que passa a receber recursos 

previdenciários e administrativos do NAVEGANTESPREV, assim como de qualquer 

outro RPPS, necessitará de um prévio credenciamento junto à autarquia. Da 

mesma forma que outras áreas do RPPS a necessidade de credenciamento atende 

ao artigo 6º - E da Portaria MPS nº 519/2011 e por Nota Técnica SPPS nº 17/2017, 

adotando os questionários Due Diligence da ANBIMA (QDD Anbima) – Seção 1. 

O NAVEGANTESPREV, mantem os credenciamentos devidamente atualizados, e 

publicados no sitio da autarquia. Cada fundo de investimentos terá sua pasta física, 

onde constará todas as informações necessárias para a tomada de decisão, lâminas 

dos fundos, regulamento, relatório com informações complementares e análise da 

consultoria. A tomada de decisão quanto ao aporte ou resgate depende de uma 
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análise criteriosa, não somente do ativo que receberá o recurso da autarquia como 

também da instituição que fará a gestão, a administração e custodiante. 

 

Mesmo atendendo a todos os critérios solicitados, não o avaliza a receber os 

recursos, pois a tomada de decisão passará, além da diretoria executiva, mas 

também pela análise e aprovação do Comitê de Investimentos.  

 

2.5.3. Canais de Atendimento 

O NAVEGANTESPREV utiliza dos meios eletrônicos e telefônicos para o 

atendimento a distância, além do atendimento presencial ao público em geral, seja 

beneficiários, fornecedores, instituições financeiras, e demais públicos. 

 

2.5.4. Ouvidoria 

A Ouvidoria do NAVEGANTESPREV passou a ter gestão própria, descentralizando a 

Ouvidoria da Prefeitura, a partir da Portaria 2571/2017/PMN, com a designação 

de Ouvidor Setorial. Desde então, o NAVEGANTESPREV recebeu 5 (cinco) 

atendimentos, sendo 1 (um) recebido neste semestre, e todos concluídos, 

conforme segue: 

Tipo de 

Solicitação 

Quantidade 

Total 

Solicitante 

Identificado 

Solicitação 

Pertinente 

% de 

Pertinência 

Denúncia 1 0 0 0% 

Reclamação 1 1 1 100% 

Reclamação 3 2 3 100% 

Sugestão 0 0 0 0% 

Elogio 0 0 0 0% 

Total 5 3 4 80% 

Pessoas 
44%

Empresa
56%

Frequência  de atendimento telefônic o
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2.5.5. Dos Segurados 

Em 31 de dezembro de 2018, o NAVEGANTESPREV contava com: 

● 2.510 (dois mil quinhentos e dez) segurados ativos;   

● 200 (duzentos) segurados inativos usufruindo dos benefícios de 

aposentadorias;     

● 74 (setenta e quatro) pensionistas; 

● Proporcionalidade de segurados ativos x inativos: 89,08%;  

 

2.5.6. Dos Recursos 

As receitas e despesas previdenciárias do Instituto, nos seis últimos meses, foram: 

Receitas e despesas previdenciárias - 2018 

RECEITAS PREVIDENCIÁRIAS 1S18 2S18 

Contribuição Patronal 

(18,30%) 
 

Aposentados – 1.509.667,89 

Pensionistas- 340.187,18 

Servidores – 16.538.258,89 

Contribuição excedente  
Aposentados – 115.339,80 

Pensionistas – 14.383,32 

Contribuição Segurados 

Ativo (11%) 
 9.825.245,75 

Recuperação de Valores 

Previdenciários 
  

Rentabilidade Mercado Financeiro 462.576,69 12.567.388,00 

COMPREV  2.158.260,68 

Outras/ 

Parcelamento Contribuições 
 

621.656,34 

638.640,91 

DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS   

Aposentadorias  8.374.659,20 

Pensão por morte  1.879.568,26 

Gestão  7.090,28 

Despesas de Capital  13.915,78 

Total  2.095.771,92 

 

 

DADOS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL 

Aposentados 174 178 184 186 189 191 193 193 194 197 197 200 200 

Pensionistas 69 70 69 72 71 70 71 71 71 72 73 73 74 

Perícias Médicas 3 0 0 1 0 1 2 2 0 0 2 0 11 
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No final de 2018 o NAVEGANTESPREV possuía R$ 3.724.421,94 de recursos 

investidos provenientes da taxa de administração, e o patrimônio previdenciário 

de R$ 144.601.755,94.  

 

RECEITAS 

ADMINISTRATIVAS 

JANEIRO A 

JUNHO/2018 
DEZEMBRO/2018 

Valor da Taxa de 

Administração (R$) 
952.115,82 1.904.231,64 

Outras Receitas (R$)   

Rentabilidade Mercado 

Financeiro (R$) 
84.008,62 270.747,53 

Despesas correntes (R$) 613.705,04 1.415.355,96 

Saldo em dinheiro (R$) 422.419,40 879.997,07 

Saldo em % 40,77% 40,46% 

Receitas e despesas administrativas – 2018 

 

2.6. Certificado de Regularidade Previdenciária - CRP 

O certificado de Regularidade Previdenciária – CRP é um documento fornecido 

pela Secretaria de Políticas de Previdência Social – SPS, do Ministério da 

Previdência Social – MPS, que atesta que o ente público cumpriu os critérios e 

exigências estabelecidas na Lei nº 9.717, de 27 de novembro de 1998. 

É um certificado necessário para o correto funcionamento do Município, pois é 

requisito para realização de transferências voluntárias de recursos pela União; a 

celebração de acordos, contratos, convênios ou ajustes; a concessão de 

empréstimos por instituições financeiras federais e repasse de valores devidos em 

razão da compensação financeira entre os regimes previdenciários. 

Em 31 de dezembro de 2018 o NAVEGANTESPREV possuiu o CRP com situação 

regular e validade até 27 de abril de 2019. 

 

2.7. Outras Atividades 

Além das atividades administrativas rotineiras (protocolo, arquivo, patrimônio, 

almoxarifado, folha de pagamento, compras e licitações, recursos humanos, 

jurídico, contabilidade, investimentos, etc.) e previdenciárias (simulação de 

aposentadorias, concessão de benefícios, etc.), o NAVEGANTESPREV realizou as 

seguintes atividades: 
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● Elaboração de informativos mensais e bimestrais com divulgação a todos os 

segurados, e via Mala-Direta aos beneficiários a partir da edição de 

dezembro/2018; 

● Participação no 14º Congresso de Contadores da EGEM em Curitiba; 

● Participação no 16º Congresso de Previdência da APEPREV em Curitiba; 

● Participação no 7º Congresso de Conselheiros da ABIPEM em Brasília; 

● Participação no 8º Expert XP em São Paulo; 

● Manutenção da regularidade do Certificado de Regularidade Previdência – 

CRP; 

● Aprimoramento da política de boas práticas no Instituto, com ênfase na pré-

aposentadoria e pós-aposentadoria; 

● Criação de equipe de trabalho para a certificação do Pró Gestão RPPS e para 

instalação do projeto Papel Zero. 

 

Maiores detalhes podem ser encontrados no site do NAVEGANTESPREV – 

www.navegantesprev.sc.gov.br 

 

Bate-papo com a previdência no CAPS 

http://www.navegantesprev.sc.gov.br/


 
 
 

28 

 

   Bate-papo com a previdência no Posto de Saúde Central  

 

Participação do 8º Expert XP 
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Encontro de pré-aposentadoria  

 

2.8. Relação de processos judiciais em andamento 

Interessado Nº do processo Objeto Órgão 

julgador 

Situação 

S.R.S. 0301479-

36.2016.8.24.0135 

Aposentadoria 

por invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

S.R.C. 0301174-

52.2016.8.24.0135 

Aposentadoria 

por invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

A.P. 0300475-

61.2016.8.24.0135 

Aposentadoria 

por invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

E.Z.F. 0300367-

32.2016.8.24.0135 

Pensão por 

morte 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 
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L.C.F. 0303337-

39.2015.8.24.0135 

Aposentadoria 

por invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

A.L. 0303319-

18.2015.8.24.0135 

Aposentadoria 

por invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

S.A.M. 0003735-

59.2015.8.24.0135 

Aposentadoria 

por invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

J.C.C. e 

outros 

0302620-

27.2015.8.24.0135 

Concessão de 

aposentadoria 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

E.Z. e outros 0302525-

94.2015.8.24.0135 

Concessão de 

aposentadoria 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

J.L.R. 0302456-

62.2015.8.24.0135 

Conversão 2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

R.M.D.A. 0302189-

90.2015.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

0003553-

73.2015.8.24.0135 

Impugnação ao 

valor da causa 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

0003554-

58.2015.8.24.0135 

Impugnação de 

Justiça 

Gratuita 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

V.R.C.M. 0302129-

20.2015.8.24.0135 

Aposentadoria 

por invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

0003374-

42.2015.8.24.0135 

Impugnação ao 

valor da causa 

2ª Vara 

Cível de 

Em trâmite 
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Navegantes 

0003373-

57.2015.8.24.0135 

Impugnação de 

Justiça 

Gratuita 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

S.R.D.C. 0301840-

87.2015.8.24.0135 

Averbação / 

computo de 

serviço 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

0003913-

08.2015.8.24.0135 

Impugnação ao 

valor da causa 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

B.R.F. 0301536-

88.2015.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

J.E.C.N. 0301256-

20.2015.8.24.0135 

Voluntária / 

Pagamento 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

G.M.R.L. 0301106-

39.2015.8.24.0135 

Pensão por 

morte 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

A.M.E. 0300008-

19.2015.8.24.0135 

Conversão 2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

M.M.S. 0301733-

77.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

O.H.B. 0301449-

69.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

0301005-

36.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 
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E.C. 0301361-

31.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

S.C. 0301231-

41.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

T.R.F. 0300825-

20.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

S.S.C.M. 0300512-

59.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

A.M.R. 0600528-

37.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Extinto / 

Desistência 

da autora 

E.A.C.R. 0002532-

96.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

R.P.S. 0002982-

39.2014.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

L.S.C. 0501604-

25.2013.8.24.0135 

Averbação / 

Computo 

serviço urbano 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Sentença 

Favorável 

em 1º ao 

Instituto 

2014.054941-

9  Apelação Cível em 

Mandado de 

Segurança 

Averbação / 

Computo 

serviço urbano 

TJSC Sentença 

favorável em 

2º à 

segurada 

2014.054941-

9/0001.00 Recurso 

Extraordinário em 

Averbação / 

Computo 

serviço urbano 

STF Sobrestado 

até decisão 

em 

http://app6.tjsc.jus.br/cposg/pcpoResultadoConsProcesso2Grau.jsp?CDP=01000SFLS0000&nuProcesso=20140549419&cbPesquisa=NMPARTE&tpClasse=J
http://app6.tjsc.jus.br/cposg/pcpoResultadoConsProcesso2Grau.jsp?CDP=01000SFLS0000&nuProcesso=20140549419&cbPesquisa=NMPARTE&tpClasse=J
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Apelação Cível em 

Mandado de 

Segurança 

repercussão 

geral do STF 

S.M.P. 0501517-

69.2013.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

C.C.C.M. 0006843-

67.2013.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

S.A.S.A. 0005180-

83.2013.8.24.0135 

Aposentadoria 

por Invalidez 

2ª Vara 

Cível de 

Navegantes 

Em trâmite 

 

 


