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1. Planejamento Estratégico

Planejamento estratégico é uma acdo de longo prazo, onde determina e revela o
propésito organizacional, sendo assim, segundo Oliveira (2005, p. 47 e 48) “E o
processo administrativo que proporciona sustentacdo metodoldégica para se
estabelecer a melhor direcdo a ser seguida para a empresa, visando ao grande grau
de interacdo com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada”.

O planejamento encoraja a instituicio a pensar ordenadamente no futuro e a
melhorar as interagdes entre o Poder Publico e seus segurados, obrigando a
instituicdo a definir melhor seus objetivos e politicas, proporcionando uma melhor
coordenacdo dos esforgos e de padroes de desempenho mais faceis de controlar,
sempre nas seguintes bases: antecipar, decidir, agir, empreender e criar.

Segundo Kim e Mauborgne (2005) “O planejamento estratégico é a atividade basica
da estratégia, processo que deve empenhar-se mais em desenvolver a sabedoria
coletiva, envolvendo a organizacdo na sua totalidade, ao invés de fazer previsdes e
definir objetivos de cima para baixo ou de baixo para cima. Refor¢ando, ainda, que
o processo de planejamento estratégico é a principal atividade gerencial, no
sentido de que todas as organiza¢des do mundo ndo s6 a executam, mas também

consomem bastante na sua elaborag¢do, implementacao e acompanhamento”.
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2. Das agoes

O NAVEGANTESPREV definiu através do Planejamento Estratégico Biénio 2017-
2018 suas principais a¢des, sempre pautando as boas praticas de gestdo e as
diretrizes estratégicas, que garantam a qualidade e a exceléncia dos servigos

prestados aos seus segurados ativos e inativos.

2.1. AreaFinanceira

2.1.1. Alcangar a meta atuarial

Ao final do exercicio de 2018, o NAVEGANTESPREV rentabilizou sua carteira de
investimentos em 9,84%, ante a meta atuarial ponderada auferida pela consultoria
financeira de 9,97%, um alcance de 98,69% da meta. Se for levado em
consideracao que o indice IPCA encerrou o exercicio em 3,75%, a meta com
acréscimo simples resultaria em 9,75%, calculo que foi considerado pelo instituto

ao definir a meta atuarial, resultando em um alcance de 100,92% da meta.

2.1.2. Monitoramento sistematico das aplica¢oes financeiras

Trabalho conjunto da Assessora Financeira do Instituto com o Comité de
Investimentos, realizando acompanhamento de todos os valores aplicados pelo
Instituto no mercado financeiro. Este acompanhamento ocorreu na totalidade das
aplicagdes e resgates, sendo que as acdes de desenquadramento passivo dos
aportes ao longo do periodo foram sanados tdo logo o monitoramento detectasse

tal discrepancia.

2.1.3. Consultoria de Investimentos

O NAVEGANTESPREV contratou uma empresa de consultoria financeira para
orientar e diagnosticar a carteira de investimentos do NAVEGANTESPREV,
contribuindo na elaboracdo e aplicagdo da politica de investimentos anual,
realizando treinamentos e/ou capacitacdo aos gestores, servidores do Instituto e
conselheiros nos assuntos relacionados ao mercado financeiro, assessorando na
andlise da rentabilidade mensal das aplicacdes financeiras por e-mail e/ou
telefone. A Consultoria de Investimentos elaborou a totalidade dos 18 pareceres

relativos aos fundos de investimentos que o instituto vislumbrou uma
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oportunidade de aplicacdo, além dos relatdrios de investimentos de todos os meses
deste periodo e da elaboracdo da Politica de Investimentos para o exercicio de
2019. Ja a capacitacdo foi realizada no inicio de outubro com o setor financeiro, e
no final de outubro com os Conselhos Administrativo e Fiscal, quando da

apresentacdo da Politica de Investimentos de 2019.

2.1.4. Politica de Investimentos
A Politica de Investimento foi elaborada e aprovada pelo Conselho Administrativo,
registrada em ata e publicada no site da autarquia no final do més de outubro, além

de ser publicada no sistema CADPREV, da Secretaria de Previdéncia.

2.1.5. Capacitacao

A area financeira esteve presente em 4 seminarios locais ou regionais de
capacitagdo financeira, seja tratando de cenario econémico ou outros temas ligados
ao setor, e o Comité de Investimentos participou de um seminario nacional de

investimentos para capacitagao e aperfeicoamento de suas atividades.

2.1.6. Planejamento de recursos
Ao fim do exercicio de 2018, notou-se que a receita estimada se cumpriu com a
receita realizada, no entanto a economicidade desejada de 2018 em 13,61% saltou

para a realizacdo de 32,34% de economicidade.

Estimado Realizado %o
Transferéncia taxa administragdo/Previsao R$1.904.231,64 R$1.904.231,64 100,00%
Salarios R$906.896,00 R$600.952,47 31,56%
Salarios R$624.000,00 R$537.377,05 28,22%
Provisdo de Férias R$208.000,00 R$0,00 0,00%
Provisdo de 13° R$52.000,00 R$43.551,60 2,29%
CIE - Estagio R$22.896,00 R$20.023,82 1,05%
Assessoria e Consultoria R$119.020,80 R$115.927,76 6,09%
Gratificagbes Conselhos e Comité R$85.420,80 R$84.234,40 4,42%
Consultoria Financeira R$19.200,00 R$18.493,36 0,97%
Consultoria Previdenciaria R$14.400,00 R$13.200,00 0,69%
Estrutura e Administrativo R$110.070,00 R$114.799,35 6,03%
Aluguel R$61.200,00 R$57.222,40 3,01%
Analises Técnicas R$800,00 R$4.000,00 0,21%
Censo Previdenciario R$0,00 R$0,00 0,00%
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Condominio R$0,00 R$0,00 0,00%
Locagdo Sistema Licitagdo R$18.000,00 R$19.099,65 1,00%
Locacdo Sistema previdenciario R$30.000,00 R$31.873,16 1,67%
Tarifas bancarias R$0,00 R$335,15 0,02%
Tributos e taxas R$0,00 R$2.211,99 0,12%
Vistoria Corpo Bombeiros R$70,00 R$57,00 0,00%
Contribuicoes Previdenciarias R$126.523,55 R$100.598,66 5,28%
Patronal INSS R$16.741,10 R$23.272,28 1,22%
Contribuicdo patronal R$109.782,45 R$77.326,38 4,06%
Obrigagdes Legais R$113.500,00 R$132.030,14 6,93%
Despesa PASEP R$110.000,00 R$128.894,26 6,77%
Tarifas folha inativos R$3.500,00 R$3.135,88 0,16%
Divulgagoes e Publicidade R$32.620,00 R$14.536,23 0,76%
Edital R$1.000,00 R$494,00 0,03%
Informativo Bimestral R$25.000,00 R$8.798,03 0,46%
Informativo Mensal R$0,00 R$0,00 0,00%
Cartorios R$120,00 R$20,20 0,00%
Servicos Graficos R$6.500,00 R$5.224,00 0,27%
Operacional R$236.286,80 R$209.543,14 11,00%
Agua R$0,00 R$747,98 0,04%
Acesso Internet R$10.000,00 R$7.799,88 0,41%
Assinaturas e anuidades R$2.544,00 R$2.283,00 0,12%
Certificado Digital R$600,00 R$1.735,00 0,09%
Coffee Break R$20.000,00 R$6.643,70 0,35%
Combustivel R$2.700,00 R$1.848,55 0,10%
Copa e Cozinha R$2.500,00 R$3.058,14 0,16%
Débitos a Estornar R$100,00 R$0,00 0,00%
Diarias e CapacitagGes R$50.000,00 R$41.746,36 2,19%
Energia Elétrica R$5.000,00 R$10.799,30 0,57%
Exame Pericial R$2.500,00 R$827,00 0,04%
Impressdes R$3.500,00 R$5.380,82 0,28%
Inscrigdes cursos e congressos R$25.000,00 R$11.045,00 0,58%
Carro (lavagdo, taxas, revisao, seguro) R$3.000,00 R$6.416,06 0,34%
Equipamentos Eletr6nicos R$0,00 R$4.649,13 0,24%
Livros e publicagbes R$2.000,00 R$0,00 0,00%
Locacdo equipamento eventos R$2.000,00 R$2.550,00 0,13%
Manutencdo Ar Condicionado R$2.500,00 R$1.937,65 0,10%
Manutencdo Informatica R$2.000,00 R$349,99 0,02%
Manutencso Site R$6.000,00 R$5.693,52 0,30%
Manutencdo Hidraulica R$500,00 R$433,34 0,02%
Materiais Diversos R$0,00 R$877,20 0,05%
Material de Expediente R$5.000,00 R$8.814,23 0,46%
Material de Informatica/equipamentos R$7.000,00 R$4.554,90 0,24%
Material de Limpeza R$3.000,00 R$5.367,66 0,28%
Material Elétrico R$500,00 R$303,80 0,02%
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Mbveis
Obras

Placas de homenagem

R$7.000,00
R$0,00
R$12.592,80

Serv. Limpeza e Conservagao R$20.000,00
Serv. Monitoram. e Vigilancia R$10.000,00
Serv. Zeladoria R$0,00
Telefonia Celular R$0,00
Telefonia Fixa R$8.000,00
Multas R$750,00
Passagens aereas R$10.000,00
Programa Pre e Pos R$5.000,00
Locagdo transportes R$5.000,00
Transferéncia Conta Concurso R$0,00
Uniformes R$0,00

Total Receitas
Total Despesas

Saldo Financeiro

2.1. Area Previdenciaria

2.1.1. Atendimento

R$259.314,49

R$2.636,00
R$14.906,61
R$2.517,20
R$21.854,74
R$4.208,70
R$990,00
R$320,21
R$6.756,72
R$0,00
R$11.590,25
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$7.900,50

R$1.904.231,64 R$1.904.231,64
R$1.644.917,15 R$1.288.387,75
R$615.843,89

0,14%
0,78%
0,13%
1,15%
0,22%
0,05%
0,02%
0,35%
0,00%
0,61%
0,00%
0,00%
0,00%
0,41%

100,00%
67,66%
32,34%

Em 2018, ndo houve modificagdo do quadro de servidores para atendimento

previdenciario, mantendo-se duas servidoras dedicadas a prestacdo de servico,

além da manuteng¢do de uma estagiaria para auxiliar os servigos de atendimento e

demandas internas.

2.1.2. Atualizac¢do base de dados do Censo Previdenciario dos Ativos e

Inativos

O censo foi finalizado em dezembro de 2016, e em 2017 houve um trabalho final de

homologacdo das atualiza¢des dos bancos de dados da Prefeitura (Sistema Betha) e

do Instituto (Sisprev), estando esta base de dados validada e utilizada durante o

periodo do relatério.

2.1.3. Orientacao Previdenciaria

Os atendimentos aos servidores sdo realizados de forma personalizada,

possibilitando consultas de dados contributivos, simulacdes de aposentadorias e

AR |nstituto de Previdéncia
lil Social do Municipio de
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demais orientagdes previdenciarias. O setor previdenciario realizou

aproximadamente 1245 atendimentos aos segurados ativos e inativos.

2.1.4. Implanta¢ao de Programas de Valorizac¢ao do Inativo.

O programa pré-aposentadoria objetiva preparar o segurado para uma nova fase, a
aposentadoria. Foram beneficiados com o programa 44 segurados, as reunides
foram ministradas pela Assistente Social, proporcionando orientagdes e reflexdes
para uma melhor qualidade de vida na inatividade.

O programa poés-aposentadoria faz parte do projeto de valorizacdo dos segurados
na inatividade, participaram da homenagem 28 segurados, todos receberam uma

placa de homenagem pelos anos dedicados ao servico publico.

2.1.5. Recadastramento Anual dos Segurados
Implantado em 2017, a prova de vida passou a ser obrigatéria a todos os
beneficidrios em seu més de aniversario. Neste periodo de apuracao, a totalidade

dos 270 segurados tiveram seus recadastramentos efetivados.

2.2. AreaJuridica
A consolidacao da legislacdo previdencidria do Municipio de Navegantes ja foi

realizada e se encontra disponivel no site Leis Municipais.

Ha instrucdes administrativas para solicitagdo de beneficios previdenciarios,
podendo citar a Resolucao n? 01/2015 que regulamenta a aplicagdo da Sumula

Vinculante n2 33 do STF.

Nao ha necessidade de construcdao de Vade Mecum da legislacdo previdenciaria do
Municipio, visto que ja ha a consolidagdo no Leis Municipais.

Foram realizadas notas explicativas sobre matérias relacionadas a atividade

previdenciaria no InfoPrev.

Houve participacdo em cursos de capacitacdo durante o ano de 2018 pelo
Procurador Autdrquico, visando sempre o aprimoramento da eficiéncia no servico

publico.

CEP: 88.375.000 - Fone: 3342-3838 - E-mail: navegantesprev@navegantes.sc.gov.br
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2.3. Diretoria Executiva

2.3.1. Transparéncia

Durante o exercicio de 2018, os relatorios de gestao de investimentos, financeiros,
balancetes e demonstrativos de aplicacao e resgate e atas dos conselhos dos 12
meses foram emitidos e publicados no site institucional, em consonancia com as
praticas de governanga, transparéncia, publicidade e acdes sustentaveis

desenvolvidas.

2.3.2. Informativos Bimestrais
O InfoPrev, informativo elaborado pelo NAVEGANTESPREYV, teve em 2018 um total
de 7 edigcdes circuladas, sendo que a ultima edicdo passou a contar com o servico

de Mala-Direta aos beneficiarios inativos e pensionistas do instituto.

2.3.3. Site
O site ndo possuiu maiores alteracdes em 2018, sendo que uma readequacgao da

plataforma sera trabalhada para que esteja no ar no primeiro semestre de 2019.

2.3.4. Novos Canais de Comunicac¢ao

Contendo 62 postagens realizadas no periodo de junho a dezembro de 2018, o
Facebook é usado para a produgdo contetido direcionados com baixo teor de
complexidade para facilitar o acesso a informacao.

Outra plataforma utilizada, é o Gerador de SMS, que é utilizado para envios
mensais de mensagens com o intuito de informar e lembrar os segurados sobre a
realizacao da Prova de Vida, que deve ser feita no més de aniversario, havendo

assim, 90 mensagens entregues com sucesso.

2.3.5. Seminario de Previdéncia

O instituto enfrentou algumas dificuldades na implantacdo dos seminarios de
previdéncia dentro do expediente que os servidores pudessem participar, e o ano
encerrou com apenas um semindrio de previdéncia realizado no final de
novembro, contando com a presenca da consultoria previdencidria do

NAVEGANTESPREV.
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2.3.6. Seguranca da Informacao

Neste segundo semestre, o instituto passou a contar com a implantacdo de backup
dos arquivos utilizados pelos setores, e do banco de dados do sistema
previdenciario, que possui servidor in loco. Além disso, se iniciou o processo de
aquisicao de equipamentos para a digitalizacdo de 100% dos processos de

beneficios.

2.3.7. Pesquisa de Qualidade

A pesquisa presente no site é quantitativa, contendo 149 respostas desde sua
criacdo, sendo 60,4% segurados ativos e 39,6% aposentados ou pensionistas.
Possuindo perguntas de escala, a pesquisa tende de conhecer o nivel de satisfacdo
sobre o atendimento, veiculos de comunicagdo, transpareéncia, satisfagao, estrutura

fisica e horario de atendimento.

2.3.8. Sede propria
Por decisdo do conselho administrativo, a instalagio de uma sede prépria do

NAVEGANTESPREYV foi declinada.

2.3.9. Servidores
O NAVEGANTESPREV possui preenchido as lotagdes dos cargos, a excecdao do de

motorista, que possui cadastro vigente para chamamento.

2.3.10. Pré Gestao RPPS - Certificacdo Institucional
Em 2018, uma equipe de trabalho para a certificacao do Pr6 Gestdo foi designada e

estd em atuacao para a certificacdo em 2019.

2.3.11. Prémio Boas Praticas de Gestao Previdenciaria
Em 2018 o Instituto conquistou a segunda colocagdo no 92 Prémio de Boas Praticas

previdenciarias da ANEPREM.

2.4. Governanca Corporativa
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2.4.1. Evolucao da Situacao Atuarial

Os dados evolutivos da situacdo atuarial sdo embasados no Calculo Atuarial 2018,
realizado com os dados-base de 2017.

Custo previdenciario total: é dividido em Custo Normal e Custo complementar,
onde somados teremos o Custo total. No caso do NAVEGANTESPREV existe o custo
complementar em virtude que o mesmo possui déficit atuarial, assim exigindo uma
aliquota complementar para custeio desse déficit.

O Custo Normal Anual Total do Plano corresponde ao somatério dos valores
necessarios para a formagdo das reservas para o pagamento de aposentadorias
programadas, dos beneficios de risco (pensao por morte de servidores ativos e
aposentadoria por invalidez) adicionado a Taxa de Administra¢dao. Como o proprio
nome diz, os valores do Custo Normal Anual correspondem ao valor que mantera o

Plano equilibrado durante um ano, a partir da data da avalia¢do atuarial.

Avaliagdo Avaliagdo Avaliagao

Sl Atuarial 2016 Atuarial 2017 Atuarial 2018
Aposentadorias com reversdo ao dependente 17.21% 17.97% 16,13%
Invalidez com revers&o ao dependente 1,60% 1,80% 1,84%
Penséao de ativos 4.43% 4,61% 4.31%
Auxilios 0,00% 0,00% 0,00%
CUSTO ANUAL LiQUIDO NORMAL 23, 44% 24.38% 22,38%
Administragao do Plano 2.00% 2.00% 2.00%
CUSTO ANUAL NORMAL TOTAL 25,44% 26,38% 24,38%

Como ¢é possivel notar o custo normal como base nos ultimos 3(trés) exercicios,
vem caindo, em relacao a 2017 ouve uma reducdo na ordem de 7,6% (sete virgula
seis por cento).

O custo complementar que é a aliquota para amortizacao do déficit atuarial,
considerando um prazo maximo de 35 (trinta e cinco) anos para a integralizacao

variou da seguinte forma:

Avaliacéo Atuarial 2016 2017 2018
Custo Complementar | 4,22% | 2,31% | 3,83%
Custo Normal 25,44% | 26,38% | 24,38%
Total 29,66% | 28,69% | 28,21%

Como é possivel notar o custo total como base nos ultimos 3(trés) exercicios, vem
caindo, em relacao a 2017 ouve uma reducdo na ordem de 1,68% (hum virgula

sessenta e oito por cento).

Ano | Ativos | Aposentados | Pensionistas | Total
2016 | 2386 118 61 2565
2017 | 2419 143 63 2625
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2018 | 2524 172

68 2764

Evolugdo quantitativo e qualitativo da populac¢do por segmento

Percebe-se que mesmo ocorrendo um acréscimo de 199 (cento e noventa e nove)

pessoas entre 2016 a 2018, temos reducao tanto no custo normal como no Total.

Ano Beneficios Custo R$ % sobre folha

de ativos

Aposentadoria c/reversdo ao dependente R$ 10.964.444,94 17,21%
2016 Invalidez c/reversao ao dependente R$ 1.144.892,56 1,80%
Penséo de ativos R$ 2.817.707,79 4,43%

Aposentadoria c/reversdo ao dependente R$ 13.346.234,87 17,97%
2017 Invalidez c/reverséo ao dependente R$ 1.336.851,57 1,80%
Pensé&o de ativos R$ 3.423.825,42 4,61%

Aposentadoria c/reversdo ao dependente R$ 13.677.935,81 16,13%
2018 Invalidez c/reverséo ao dependente R$ 1.645.088,41 1,94%
Penséo de ativos R$ 3.654.798,72 4,31%

Evolucdo quantitativo e qualitativo dos custos por tipo de beneficio.
No quadro acima, é possivel verificar que mesmo aumentou a necessidade de
reserva, o que é normal, visto que ouve aumento de 199 pessoas entre 2016 e
2018, mas o % sobre a folha dos ativos teve reducao.

Avaliagao
Atuarial 2018

Avaliagao
Atuarial 2016

Avaliagdo
Atuarial 2017

Reservas Matematicas (RMBaC + RMBC)

(-) Reserva Matematica de Beneficios
Concedidos (RMBC)
(-) Reserva Matematica de Beneficios a
Conceder (RMBaC)
Reservas Matematicas (RMBaC + RMBC)
(+) Ativo Liguido do Plano
Resultado: Déficit Técnico Atuarial

R§ 33.471.135,30 RS 47.888.511,20 R$ 65.821.166,66

R$ 64.245.609.27
R$ 97.716.744,57
R$ 56.503.500.46
R$ 41.213.244,11

RS 63.391.488.14
R$ 111.279.999,34
RS 84.874.148.43
R$ 26.405.850,91

R§ 98.933.817.82
R$ 164.754.984 .48
R$ 114.942.299,08
R$ 49.812.685,39

Evolucdo equilibrio financeiro e atuarial.

Plano de Custeio para 2018: a avaliacdo atuarial apurou que para o custeio do
Plano de Beneficios é necessario que as contribui¢cdes dos servidores e do Governo
Municipal somem 24,38% da folha de remuneragdo de contribui¢do dos servidores
ativos, sendo a do servidor de no minimo 11%, conforme Lei n.2 10.887, de 21 de
junho de 2004.

Observou-se também que o Passivo Atuarial descoberto do Plano é de R$
49.812.685,39 e que, para financid-lo em 35 anos, é necessario um acréscimo de
3,83%, perfazendo um Custo Total de 28,21% da folha de remuneracdo de
contribuicao dos servidores ativos. O Custo Normal apurado para o RPPS do
Municipio de Navegantes para o exercicio de 2018 é de 24,38%.

Entretanto, como o Custo Normal praticado atualmente é superior a soma do Custo
Normal e Custo Suplementar apurados, indicamos sua manutencao, desde que seja

A [nstituto de Previdéncia
Iil Social do Municipio de

Navegantes

Enderego:Avenida Conselheiro Jodo Gaya, n® 295.Salas 2,3,4 e 5. Centro - Navegantes
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mantido o Custo Normal praticado, como a seguir. Portanto, o Plano de Custeio
tera a seguinte configuracao:

e contribuicdes mensais dos servidores ativos: 11,00%, incidentes sobre a
remuneracao de contribuicao;

e contribui¢des mensais dos servidores aposentados e pensionistas: 11,00%, sobre
a parcela das aposentadorias que excede o teto de beneficio do RGPS;

e contribuicdes mensais dos aposentados e pensionistas portadores de doencas
incapacitantes: 11,00%, sobre a parcela das aposentadorias que excede o dobro do
teto de beneficio do RGPS;

e contribuicbes mensais do Municipio: 20,30% sobre a remuneracao de
contribuicdo dos servidores ativos e valores de beneficios de aposentados e
pensionistas, sendo 18,30% para Custo Normal e 2,00% para a taxa de

administracgao.

2.4.2. Gestao de Investimento

A gestdo de investimentos do NAVEGANTESPREYV é proépria. A estrutura de gestdo
da autarquia obedece a Lei de criacao n? 99 de 23 de maio de 2011. Nela consta a
composicdo da Diretoria Executiva, que é formada pelo Diretor Presidente e pelo
Assessor Financeiro, responsaveis diretos pela gestdo dos recursos da autarquia,
que obrigatoriamente precisam ser certificados pela ANBIMA, hoje ambos sao
certificados em CPA-20. A assessoria financeira desempenha o controle e
monitoramento dos fundos, aplicagdo, pesquisa e analise do mercado e dos fundos
e instituicdes. O diretor presidente, em conjunto com a assessora financeira,
analisa os percentuais e avaliza as atividades da assessoria financeira, porém os
aportes e as definicoes e estratégias sdo discutidas no Comité de Investimentos. O
Comité de Investimentos é composto por servidores da autarquia ou do ente, e
devem possuir certificagdo minima - CPA-10, os encontros sdo mensais, mas
podem ocorrer outras reunides caso necessario.

Nas reunides do Comité de Investimento sdo apresentadas: os relatérios mensais
da carteira de investimentos, as rentabilidades e o desempenho da autarquia
(gastos, ganhos e/ou perdas), além de sugestdes de novos fundos de investimentos

analisados e instituicdes financeiras. Sdo discutidos estratégias e definidos em

CEP: 88.375.000 - Fone: 3342-3838 - E-mail: navegantesprev@navegantes.sc.gov.br
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destinos dos recursos previdenciarios sob a visdo do Comité, que depois serdo
apurados pela diretoria executiva.

A Consultoria de Investimentos, contratada através de tomada de precgos, tem
como funcdo auxiliar nas decisdes de investimentos, analisar fundos de
investimentos, principalmente os mais estruturados, e dar a sua avaliacdo para
ajudar a diretoria executiva na tomada de decisdo. A consultoria fornece uma
plataforma de relatdérios com andlises e visdes de mercado e de gestdo financeira.

O NAVEGANTESPREV utiliza alguns critérios para determinar e avaliar os riscos
dos investimentos. A escala de ratings dada pelas agéncias de risco é um dos
critérios. O patrimdnio do fundo, a volatilidade, sua relacdo com o benchmark, a
composicdo da carteira, seu enquadramento e principalmente seu comportamento
ao longo dos periodos. A estrutura e seriedade dos gestores, administradores e
custodiantes, como é a instituicdo financeira que ird administrar os fundos de
investimentos que recebera os recursos previdenciarios dos nossos servidores. Os
investimentos do RPPS sdao de longo prazo e necessitam de estabilidade e
rentabilidade, porém precisamos constantemente prestar contas, no curto prazo. E
uma tarefa dificil. Temos uma gama grande de fundos de investimentos e
instituicdes que sdo bem-conceituadas. As opg¢oes de ativos que serao agraciados
dependerao de performance, constincia e composicdo da carteira. Os riscos
dependerao de analise dos ratings em escala nacional a longo prazo, feito pelas
trés principais empresas de analise de ratings - Moody’s, Standard & Poor’s e Fitch
Ratings.

O perfil da carteira de investimentos do NAVEGANTESPREV continua conservador.
No primeiro semestre de 2018 a carteira estava com 75,6% dos recursos estdo
alocados em renda fixa, basicamente em fundos compostos por titulos publicos
federais, porém ao longo do ano o percentual diminuiu para 72,7% devido a gestdo
financeira optar em aproveitar as oportunidades na compra de ativos de renda
variavel em fung¢do da forte volatilidade no Ibovespa. Como citado anteriormente,
este percentual foi muito maior, porém, desde meados de 2017, passamos a
aumentar gradualmente a exposicao nos fundos de renda variavel e/ou mais
estruturados. A estratégia de aumentar o aporte de recursos nestes ativos deu-se
principalmente em func¢do da reducdo da taxa de juros basica (SELIC) pelo Banco

Central ao longo de 2017, chegando aos atuais 6,5%. A meta atuarial (IPCA + 6%)

CEP: 88.375.000 - Fone: 3342-3838 - E-mail: navegantesprev@navegantes.sc.gov.br
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para 2018 fechou em 9,97% e a carteira do NAVEGANTESPREV atingiu 9,84% de
rentabilidade.

Mantivemos a umas das caracteristicas da carteira de investimentos do
NAVEGANTESPREV que ¢é a diversificacdo de ativos, tanto em fundos de
investimentos atrelados a indices de renda fixa e como na renda variavel. As
alteracdes na Resolugdo CMN n? 3.922/10 no final do ano passado, contribuiram
para a diversificagdo conforme demostrado nos percentuais por segmento.
Portanto, em 2018 ampliamos nossa participacdo em fundos mais estruturados,
principalmente fundos de a¢des e multimercado. Nao possuimos o habito de
movimentar muito os recursos ja alocados, somente para mudar a estratégia de
investimentos e para buscar a rentabilidade que necessitamos para atingir a meta
atuarial, porém sem comprometer a seguranca da carteira.

Abaixo esta a carteira de investimentos com seus fundos e valores aportados:

=

M Fundos de Renda Fixa 72,70% M Fundos de Renda Varidvel 18,98%
Fundos Imobilidrios 0,85% M Contas Correntes 0,00%
M Fundos Multimercadao 7,47%

Social do Municipio de CEP: 88.375.000 - Fone: 3342-3838 - E-mail: navegantesprev@navegantes.sc.gov.br
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FUNDOS DE RENDA FIXA
BB FIC Previdenciario Renda Fixa IMA-B 5
BB FIC Previdenciario RF Alocagao Ativa
BB FIC Previdenciario Titulos Publicos IRF-M 1
BB Previdenciario IPCA IIl Crédito Privado
BE Previdenciario IPCA Titulos Pablicos
BB Previdenciario Titulos Pablicos IMA-B
BB Previdenciario Titulos Pablicos IRF-M
BB Previdenciario VIl Titulos Publicos
BNP Paribas FIC Inflagdo
Bradesco FIC Inst. Titulos Pablicos IMA-B
Bradesco Premium
Bradesco Renda Fixa Pré IDkA 2
Caixa Alianga Titulos Publicos
Caixa Brasil IPCA XV Crédito Privado
Caixa Brasil Titulos Pablicos 2020 IV
Caixa Brasil Titulos Publicos 2020 V
Caixa Brasil Titulos Publicos 2024 |V
Caixa Brasil Titulos Publicos IDkA 2 IPCA
Caixa Brasil Titulos Pablicos IMA Geral
Caixa Brasil Titulos Pablicos IMA-B
Caixa Brasil Titulos Pablicos IMA-B 5
Caixa Brasil Titulos Pablicos IRF-M
Caixa Brasil Titulos Pablicos IRF-M 1
Caixa Brasil Titulos Pablicos IRF-M 1+
Caixa FIC Novo Brasil IMA-B
lcatu Vanguarda Inflacio Crédito Privado
Itadi FIC Alocagdo Dindrnica Il
Safra Executive 2
Santander FIC Inst. Titulos Pablicos IMA-B
Santander FIC Titulos Pablicos IMA-B 5

FUNDOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES

BB Recebiveis Fll
Rio Bravo Renda Corporativa Fil

FUNDOS MULTIMERCADO
Caixa Capital Protegido FIC Multimercado
Caixa FIC Capital Protegido Bolsa de Valores Mult.
Itadl Inst. Multimercado Juros e Moedas
Itadi Private FIC Multimercado SP500
Maua Institucional FIC Multimercado
Safra Premiurm Multimercado
Safra SP Reais PB Multimercado

P Long Short 60 FIC FIM

Instituto de Previdéncia
Social do Municipio de
Navegantes

72,7%

2,3%
1,3%
0,9%
0,8%
0,3%
3,4%
5,9%
0,5%
0,8%
2,4%
2,0%
1,2%
2,3%
0,9%
0,8%
0,9%
0,4%
4,2%
7,0%
4,5%
2,7%
2,1%
2,2%
6,8%
2,2%
0,8%
3,6%
0,8%
1,7%
6,9%

0,8%

0,4%
0,5%

7.5%
1,1%
1,00
1.4%
0,5%
0,1%
0,9%
1,9%

0,7%

107.833.020,92
3.478.019,00
1,945.709,70
1,292.484,68
1.206.768,76
446.198,55
5,065.942,92
8,690.581,87
795.905,32
1.209.142,61
3.618.126,62
2,967.023,69
172274841
3.373.954,50
1.346.457,60
1.256.949,00
1.298.257,00
642,305,88
6,188,303,95
10.341,082,20
6.626.,279,86
4,043.639,67
3,088,045,63
3,268.107,89
10.020.929,59
3,276.945,46
117462579
5.402.998,86
1.149.075,90
2.590.065,74
10.306.344,27
1.257.083,25

530.148,95
726.934,30

11.084.274,79
1.613.232,55
1.435.165,25
2.088.786,34
739.464,55
104.603,71
1.344.858,81
2.744.402,49

1.013.761,09

<<

102.722.955,13
3.431.758,01
1.923.219,92
1,185.799,22
1.193.620,74
437.837,35
4,985.408,73
8.254.336,59
786.764,81
987.936,72
3.560.318,97
2.952.689,48
1.445,689,73
2.426.34541
1.330.846,20
1.245.328,00
1.286.274,00
630.931,27
6,117.455,32
10,222,929,89
5.770.876,39
3,988,660,88
2,593,764,76
3,250,478,93
9,838,706,77
3,224,460,95
1.159,268,47
463312329
1.140.804,88
2.547.709,46
10.169.609,99
1.214.301,07

526.726,15
687.574,92

11.344.242,29
1.599.971,08
1.415.550,94
2.074.592,61
805.575,51
104.471,58
1.340.045,30
2.990.143,88

1.013.891,39
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FUNDOS DE RENDA VARIAVEL 19,0% 28.150.103,71 28.012.063,18
AZ Quest FIC FIA 0,1% 207.777,92 207.843,84
BB FIC Agdes |Brx 0,8% 1.167.515,67 1.184.423,00
BNP Paribas Ace IBrX FIC Agdes 0,4% 654.840,23 659.668,48
BNP Paribas Action FIC FIA 1,9% 2.834.436,42 2.804,302,77
BNP Paribas Small Caps Agdes 0,9% 1.342.217.70 1.294.660,50
Bradesco FIA Plus Small Cap 1,1% 1.653.742,87 1.577.372,00
Bradesco FIA Selection 1.0% 1.464.311,84 1.458,990,51
BTG Pactual Absoluto FIC Inst. Agdes 1.4% 202275951 A 1.814.425,94
Caixa Brasil FIA Ibovespa 0,7% 1.026.577,36 1.044.813,30
Caixa FIA Brasil IBX-50 0,7% 999.344,23 1.021.903,66
Caixa FIA Dividendos 0,9% 1.399.935,05 1.377.745,03
Caixa FIA ETF Ibovespa 0,7% 1.069.830,52 1.089.251,34
Caixa Small Caps Ativo 0,8% 1.144.03213 1.128.772,15
Geragdo Futuro FIA 0,0% - v 32553011
Icatu Wanguarda FIA Dividendos 0,4% 640.563,11 300.587,10
Itat Acdes Consumo 0,0% - v 724.778,44
Itatl Institucional Phoenix 3,0% 4.415.705,31 4,259.366,49
IMalucelli Marlim FIA Dividendos 0,4% 566.992,67 566.209,37
NAVI Institucional FIA 2,2% 3.206.664,81 A 2.902.397.41
Préprio Capital FIA 0,1% 112.292,98 110.804,38
Safra Selection FIC FIA 0,4% 567.857,54 562.635,38
Safra Small Cap FIC Agdes 0,2% 267.360,35 256.754,13
XP FIA Dividendos 0,9% 1.385.345,49 1.337.827,85

CONTAS CORRENTES 0,0% 2.570,98 93.832.36
Banco do Brasil 0,0% 37441 38941
BMNP Paribas 0,0% - -
Bradesco 0,0% = =
BTG Pactual 0,0% - -
Caixa Econdmica Federal 0,0% 2.196,57 93.442,95
Geracao Futuro 0,0%

Itat Unibanco 0,0%
Safra 0,0%
Santander 0,0%
TOTAL DA CARTEIRA 100,0% 148.327.053,65 143.387.394,03
A Entrada de Recursos A MNova Aplicacdo W Saida de Recursos W Resgate Total

Ao longo de 2018 as rentabilidades dos ativos oscilaram muito em fungdo de
fatores diversos. O relatério demonstra a evoluc¢do das rentabilidades dos ativos ao

longo do 2° semestre de 2018, e a rentabilidade atingida no mesmo periodo.

Instituto de Previdéncia Enderego:Avenida Conselheiro Jodo Gaya, n® 295.Salas 2,3,4 e 5. Centro - Navegantes
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MmEs

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Qutubro
Novembro

Dezembro

TOTAL

CARTEIRA

2,26
0,55
0,96
0,41
(2,93)
(0,63)

(0,96)
0,59
4,60
122
1,08

9,84

META

0,78
0,81
0,58
0,71
0,89
1,75
0,82
0,40
0,97
0,04
0,28
0,64

9,97

0,58
0,47
0,53
052
0,52
0,52
0,54
0,57
0,47
0,54
0,49
0,49

6,42

(1.43)
0,12
1.41

(0,21)
0,64
3,47
0,76

117

10,03

% META

291
68
166
59
-330
-36
300
-241
61
490
441

170

99

% CDI

388
18
180
80
-567
=122
453
-169
126
248
246
219

153

Rentabilidade da Carteira Investimentos — 2018

Evoluc¢ao dos retornos por ativos:

S

Navegantes

Instituto de Previdéncia
ocial do Municipio de

% IMA-G

129
77
100
130
206
-526
174
445
93
133
160
a3
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FUNDOS DE RENDA FIXA

BB FIC Previdenciario Renda Fixa IMA-B 5

BB FIC Previdenciario RF Alocacdo Ativa

BB FIC Previdenciario Titulos Pablicos IRF-M 1

BB Previdencidrio IPCA |l Crédito Privado

BB Previdenciario IPCA Titulos Publicos

BB Previdencidrio IX Titulos Plblicos

BB Previdenciario Titulos Plblicos IMA-B
BB Previdenciario Titulos Pablicos IRF-M
BB Previdenciario VIl Titulos Publicos
BENP Paribas FIC Inflagao

BNP Paribas Spin

Bradesco FIC Inst. Titulos Publicos IMA-B
Bradesco Premium

Bradesco Renda Fixa Pré IDkA 2

Caixa Alianca Titulos Publicos

Caixa Brasil IPCA XV| Credito Privado

Caixa Brasil Referenciado

Caixa Brasil Titulos Publicos 201811

Caixa Brasi icos 2020 IV

Caixa BErasi icos 2020V

Caixa Brasi icos 2024 IV

Caixa Bras| icos IDkA 2 IPCA

Caixa Brasil Titulos Pablicos IMA Geral
Caixa Brasil Titulos Pablicos IMA-B

Caixa Brasil Titulos Pdblicos IMA-B 5

icos IRF-M
icos IRF-M 1
os IRF-M 1+

Caixa Brasil Titulos Pd

Caixa Brasil Titulos PU

Caixa Brasil Titulos Pd
Caixa FIC Novo Brasil IMA-B

Geragado Futuro FIC Juro Real IMA-B

Icatu Vanguarda Inflagdo Crédito Privado
Itad FIC Alocagdo Dinamica Il

Safra Executive 2

2.052.683,40

85.653,07

41,651,33
33.298,77
7.749,74
7.684,53
46.525,36
149.392,10
46.018,32
(12.008,82)
27.759,43
31.541,55
94,758,30
37.255,91
33.340,43
22.502,70
3112,34
50,835,14
42.566,13
43.856,76
12.252,41
131.777,97
202.622,28
53.181,95
91.178,23
(29.821,94)
147.653,58
178,397,320
33.164,17
234,02

143,330,230
21.199,16

1.446.281,03

47.512,45

11.070,64
29.606,35
8.81397
941,36
104.108,03
110.295,71
13.333,21

2141893

74.314,03
14.869,86
19,006,49

7.903,34
15.181,20

6.219,00
13.506,00
13.930,00
13.382,08
65.243,52

135,502,90

120,427,465
55.344,30
38.615,70
16.292,71

176,904,30
67.322,59
2165443

25,337.66
6.057.42

(386.122,16)
(8.505,84)
(9.314,34)

5.384,53
(4.196,01)
{1.710,08)

652,31
(21.455,02)
(72.232,74)
1.197,44

(5.512,64)

(15.856,17)
16.037,25
(11.315,88)
8.435,25
47,70

4.314,00
1.988,69
2.034,89
(3.681,77)
290,95
(29.319,46)
(24.861,56)
(10.381,15)
(26.718,41)
9.654,76
(153.498,00)
(13.525,75)
(4.237,27)
(90,38)
16.910,17
1.444,24

646.287,64

28.527,25
11.498,02

5.198,77
10.161,05

1.510,52

(7.468,80)
99.582,96

8.271,29
(1.171,38)

(5.103,08)
13.532,46
15.596,21

8.551,61
14.925,60

14.734,00
15.201,00
(1.560,79)
63.969,14
56.477,25
(9.619,72)
32,.821,59
28,506,30
1497710
129.738,73
(3.759,56)
(5.029,90)
1.051,95
18.011,78
5.730,71

3.643.707,04
102.190,78
£4.491,55
10.042,99
33.372,84

21.330,78

326.232,10
282.055,82
1905345

&7 608,70

233.890,99
15.678,08
44.987,89
12.321,46
26.766,90

20.926,00
21.593,00
36.495,48

117.677,79

344.273,81

380.875,05

119.667,19
95.372,23
26.457,02

468.827,16

210.327.53

32.982,77
23.280,50
11.746,38

652.747,60
451025
14.452,98
6.140,12
3.942,29

579,11

44.877,04
20.017,41
1.31317

9.407,53

30.953,68
14.258,40
13.302,34
14.097,65

1.593,90

1.298,00
1.322,00
746,19
8.090,17
78.817,25
51.343,25
5.367,98
25.510,88
16.242,54
115.156,89
29.398,12

3.403,01
34.360,36
6.774,82

1.419.836,38
46.260,99
2248978
6.685,46
13.148,02
8.361,20

80.534,19
129.225,28
9.140,51

21.205,85

57.807,65
14.334,21
27.058,68
14.109,09
15.611,40

11.621,00
11.983,00
11.374,61
70.848,63
118.152,31
101.803,47
54.978,79
44,780,87
17.628,96
182.222,82
52.484,51

15.357,32
73.266,16
8.27,02

9.475.420,93

306.148,95
103.617,99
86.173,84
119.333,31
46.635,24
9.278,20
573.352,90
778.336,54
98.327,39
100.948,21
27.759,43
406.548,65
183.468,56
145.891,64
98.758,83
96.629,40
3.112,34
61.368,14
106.639,82
109.920,65
69.008,21
457.898,17
906.526,34
673.149,90
348.976,93
176.645,63
248.906,67
1.097.749,20
375.411,61
12.621,28
52.704,67
335.496,93
61.223,75
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FUNDOS DE RENDA FIXA
Santander FIC Inst. Titulos Pablicos IMA-B
Santander FIC Titulos Pablicos IMA-B 5
FUNDOS IMOBILIARIOS E _ub_n.:n_-u__ﬂnm_mm
BB Recebiveis FII
Rio Bravo Renda Corporativa Fll
FUNDOS MULTIMERCADO
Caixa Capital Protegido FIC Multimercado
Caixa FIC Capital Protegido Bolsa de Valores Mult.
Itad Inst. Multimercado Juros e Moedas
Itatl Private FIC Multimercado SP500
Maua Institucional FIC Multimercado
Safra Premium Multimercado
Safra SP Reais PB Multimercado
XP Long Short 60 FIC FIM

FUNDOS DE RENDA VARIAVEL

AZ Quest FIC FIA

BB FIC Acties |BrX

BNP Paribas Ace IBrX FIC Agdes

BNP Paribas Action FIC FIA

BNP Paribas Small Caps Acdies
Bradesco FIA Plus Small Cap
Bradesco FIA Selection

BTG Pactual Absoluto FIC Inst. Agbes
Caixa Brasil FIA Ibovespa

Caixa FIA Brasil IBX-50

Caixa FIA Dividendos

Caixa FIA ETF Ibovespa

Caixa Institucional FIA BOR Nivel 1
Caixa Small Caps Ativo

Geragao Futuro FlA

Geracao Futuro FIA Programado Ibovespa

Icatu Vanguarda FlA Dividendos

2.052.683,40
23.279,59
250.741,29
(97.950,01)
17.051,32
{115.001,33)
184.910,44
36.740,52

82.682,04

21,24
17.358,79
45.330,71

277714

(1.677.067,14)

(90.971,72)
(52.231,69)
(267.097,21)
(155.952,57)
(133.549,49)
(37.563,56)
(92.460,19)
(75.195,74)
(81.506,41)
(162.792,81)
(74.971,45)
47.400,89
(111.100,16)

(14.027,23)

1.446.281,03
53.088,54
139.076,85
90.74317
22.379,73
68.363,44
134.301,21

17.353,89

15.114,74
599,38
10.324,45
87.830,37
3.07838

1.402.546,53

68.547,24
50.654,43
217.382,85
79.472,83
60.088,73
26.029,62
75.097,81
74.666,60
76.362,09
73.287,70
61.111,51
3.54536
54.287,74

13.041,28
7741

(386.122,16)
(11.420,08)
(26.681,79)
(71.662,41)

(5.406,69)
(66.255,72)
115.097,42

(6.564,92)

11.873,64

12.727,54

502,70

7.214,50
101.704,20
(12.360,24)

(883.721,70)

(28.03817)
(26.246,59)
(232.811,69)
(104.697,07)
(23.189,79)
(12.196,77)
(60.415,02)
(29.090,59)
(30.362,16)
(27.407,65)
(27.425,51)
154.215,31
(40.680,35)

(17.030,00)
(1.490,94)

646.287,64
(3.907,67)
84.933,25

(23.029,33)

6.341,29

(29.370,62)

67.807,41

14.275,60
9.110,50
12.720,86
629,72
8.042,43
15.955,28
7.073,02

106.396,68

2553732
20.279,39
(46.209,03)
(32.222,45)
17.439,66
42.017,26
31.43338
30.550,55
2837830
(5.495,68)
28.917,22
(7.999,93)
(21.399,02)
9.514,33
1.420,88
3611,24

3.643.707,04
167.662,83
305.517,97
73.988,63
20.745,79
53.242,84
(82.478,73)
28.579,62
42.290,63
22.672,87
1.961,36
11.755,71
(209.102,84)
19.36392

2.494.405,24

86.856,32
56.769,26
235.393,83
133.344,53
151.994,52
120.231,79
178.256,85
92.848,74
86.890,01
142.853,70
90.209,68
(166.816,39)
116.464,89

31.95555

33.247,74

652.747,60
22.573,46
12.896,81

(3.414,36)
7.170,06

(10.584,42)

92.551,59
9.586,37
1127617
1034563
557551
757,18
9.158,51
52.893,05
(7.040,83)
991.171,11

7.843,.84
31.397,84
12.585,64

136.952,79
41.018,06
51.113.37
21.47217
64.804,7%
23.771,90
177421
71.104,57
25.159,41

41.740,96
3.846,43

15.141,65

1.419.836,38
42.356,28
136.734,28
52.688,84
10.442,80
42.246,04
(259.967,50)
13.261,47
19.614,31
14.193,73
(66.110,96)
132,13
481351
(245.741,39)
(130,30)
384.649,98
(65,92)
(16.907,33)
(4.828,25)
30.133,65
47.557,20
76.370,87
4.321,33
58.333,57
(18.235,94)
(22.558,43)
22.190,02
(19.420,82)

15.259,98

(3.750,79)

18.196,69

9.475.420,93
293.632,95
903.218,66
21.364,53
78.724,30
(57.359,77)
252.221,84

113.232,55
94.165,25
170.457,41
(60.535,45)
4,603,711
68.667,90
(151.130,62)
12.761,09

2.818.380,70

7.777,92
76.421,50
56.982,19
73.745,19

8.520,53

200.267,87
164.311,84
255.051,19
99.315,52
74.544,51
113.739,85
83.580,04
30.345,24
54.574,04
41.565,52
(16.595,07)
68.783,79
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FUNDOS DE RENDA VARIAVEL
Itad Agdes Consumo
Itad Institucional Phoenix
IMalucelli Marlim FIA Dividendos
NAVI Institucional FIA
Proprio Capital FIA
Safra Selection FIC FIA
Safra Small Cap FIC Agdes
XP FIA Dividendos

TOTAL

1°SEMESTRE

(1.677.067,14)
(168.774,38)
(22.189,79)
(8.830,82)
(119,61)
(58.952,30)
(40.163,21)
(75.617,69)

462.576,69

1.402.546,53
4395768
192.862,11
7.843.80
12470877
30.300,84
1007211
59.148,02

3.073.871,94

(883.721,70)
(35.194,51)
(122.180,40)
(17.111,24)
(96.388,12)
(1.262,04)
(19.461,66)
(11.941,66)
(73.315,08)

(1.226.408,85)

SETEMBRO

106.396,68
3.604,84
(43.656,99)
1.695,55)
31.160,19
1.902,52
(831,43)
(7.260,29)
(2.600,03)

797.462,40

3311844
51576213
18.562,50
279.501,62
9.101,70
55.376,96
2016333
17231754

6.129.622,18

NOVEMBRO

991.171,11
13.680,26
119.827 44
25.429,57
135.534,16
1.062,20
35.978,64
18.873,34
75.089,97

1.733.055,94

DEZEMBRO

384.649,98
(28.168,99)
156.338,82
783,30
4.267,40
1.488,60
5.222,16
10.606,22
4751764

1.597.207,70

2.818.380,70
(137.776,66)
796.763,32
24.981,56
478.664,41
12.292,98
47.633,21
349,84
202.540,37
12.567.388,00
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2.5. Transparéncia

2.5.1. Relatorio de Controle Interno

O Controle Interno do NAVEGANTESPREV passou a ser setorizado a partir da
Portaria 2582/2017/PMN, com a designacdo de Controlador Setorial. Desde entao,
o Controle Interno passou a ser exercido em periodicidade quadrimestral, sendo
repassado os dados basicos para a Secretaria de Gestao e Controle do Municipio.
Desde entdo, os relatérios do controlador setorial tém sido no sentido de munir a
Secretaria de Gestdao e Controle dos dados e necessidades basicas do
NAVEGANTESPREYV, como a necessidade de informatizacdo de setores e estoques,
a manualiza¢cdo e mapeamento de processos, a existéncia de um regimento interno
e de conselhos, o escalonamento de riscos, e posteriormente passou-se a
parametrizar as necessidades do NAVEGANTESPREV em sistema informatizado e
integrado a Secretaria de Gestdo e Controle.

A partir da utilizacdo do sistema informatizado, a Secretaria de Gestao e Controle
elaborou o Relatério Circunstanciado de Gestdo que fora entregue ao Prefeito com
os relatoérios relativos aos dois primeiros quadrimestres e do quinto bimestre

deste ano, e divulgado aos controladores setoriais.

2.5.2. Relacdo das entidades escolhidas para receber investimentos, por
meio de credenciamento

Toda a instituicdo financeira e fundo de investimento que passa a receber recursos
previdenciarios e administrativos do NAVEGANTESPREV, assim como de qualquer
outro RPPS, necessitard de um prévio credenciamento junto a autarquia. Da
mesma forma que outras areas do RPPS a necessidade de credenciamento atende
ao artigo 62 - E da Portaria MPS n2 519/2011 e por Nota Técnica SPPSn® 17/2017,
adotando os questionarios Due Diligence da ANBIMA (QDD Anbima) - Se¢do 1.

O NAVEGANTESPREV, mantem os credenciamentos devidamente atualizados, e
publicados no sitio da autarquia. Cada fundo de investimentos tera sua pasta fisica,
onde constara todas as informacgdes necessarias para a tomada de decisao, laminas
dos fundos, regulamento, relatério com informag¢des complementares e analise da

consultoria. A tomada de decisdo quanto ao aporte ou resgate depende de uma
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analise criteriosa, ndo somente do ativo que recebera o recurso da autarquia como

também da instituicdo que fara a gestdo, a administracdo e custodiante.

Mesmo atendendo a todos os critérios solicitados, ndo o avaliza a receber os
recursos, pois a tomada de decisdo passara, além da diretoria executiva, mas

também pela andlise e aprovacdo do Comité de Investimentos.

2.5.3. Canais de Atendimento
O NAVEGANTESPREV utiliza dos meios eletronicos e telefénicos para o
atendimento a distancia, além do atendimento presencial ao publico em geral, seja

beneficiarios, fornecedores, instituicdes financeiras, e demais publicos.

Frequéncia de atendimento telefénico

Pessoas
44%

Empresa
56%

2.5.4. Ouvidoria

A Ouvidoria do NAVEGANTESPREYV passou a ter gestdo prépria, descentralizando a
Ouvidoria da Prefeitura, a partir da Portaria 2571/2017/PMN, com a designac¢do
de Ouvidor Setorial. Desde entdo, o NAVEGANTESPREV recebeu 5 (cinco)
atendimentos, sendo 1 (um) recebido neste semestre, e todos concluidos,

conforme segue:

Tipo de Quantidade Solicitante Solicitacao % de
Solicitacao Total Identificado Pertinente Pertinéncia
Dentncia 1 0 0 0%
Reclamagio 1 1 1 100%
Reclamacio 3 2 3 100%
Sugestdo 0 0 0 0%
0 0 0 0%
Total 5 3 4 80%

Enderego:Avenida Conselheiro Jodo Gaya, n® 295.Salas 2,3,4 e 5. Centro - Navegantes
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2.5.5. Dos Segurados
Em 31 de dezembro de 2018, o NAVEGANTESPREV contava com:

. 2.510 (dois mil quinhentos e dez) segurados ativos;

° 200 (duzentos) segurados inativos usufruindo dos beneficios de
aposentadorias;

° 74 (setenta e quatro) pensionistas;

° Proporcionalidade de segurados ativos x inativos: 89,08%;

DADOS JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
Aposentados 174 | 178 | 184 | 186 | 189 | 191 | 193 | 193 | 194 | 197 | 197 | 200 | 200
Pensionistas 69 70 69 72 71 70 71 71 71 72 73 73 74

Pericias Médicas | 3 0 0 1 0 1 2 2 0 0 2 0 11

2.5.6. Dos Recursos
As receitas e despesas previdenciarias do Instituto, nos seis ultimos meses, foram:

Receitas e despesas previdenciarias - 2018

RECEITAS PREVIDENCIARIAS 1518 2518
Aposentados - 1.509.667,89
Contribui¢do Patronal
Pensionistas- 340.187,18
(18,30%)
Servidores - 16.538.258,89
Aposentados - 115.339,80
Contribuicdo excedente
Pensionistas - 14.383,32
Contribuicao Segurados
9.825.245,75
Ativo (11%)
Recuperacgio de Valores
Previdenciarios
Rentabilidade Mercado Financeiro 462.576,69 12.567.388,00
COMPREV 2.158.260,68
Outras/ 621.656,34
Parcelamento Contribui¢des 638.640,91
DESPESAS PREVIDENCIARIAS
Aposentadorias 8.374.659,20
Pensdo por morte 1.879.568,26
Gestao 7.090,28
Despesas de Capital 13.915,78
Total 2.095.771,92

AR |nstituto de Previdéncia
lil Social do Municipio de

Navegantes
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No final de 2018 o NAVEGANTESPREV possuia R$ 3.724.421,94 de recursos
investidos provenientes da taxa de administracdo, e o patrimonio previdenciario

de R$ 144.601.755,94.

RECEITAS JANEIRO A
DEZEMBRO/2018
ADMINISTRATIVAS JUNHO/2018
Valor da Taxa de
952.115,82 1.904.231,64
Administracio (R$)
Outras Receitas (R$)
Rentabilidade Mercado
84.008,62 270.747,53
Financeiro (R$)
Despesas correntes (R$) 613.705,04 1.415.355,96
Saldo em dinheiro (R$) 422.419,40 879.997,07
Saldo em % 40,77% 40,46%

Receitas e despesas administrativas - 2018

2.6. Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP

O certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP é um documento fornecido
pela Secretaria de Politicas de Previdéncia Social - SPS, do Ministério da
Previdéncia Social - MPS, que atesta que o ente publico cumpriu os critérios e
exigéncias estabelecidas na Lei n29.717, de 27 de novembro de 1998.

E um certificado necessério para o correto funcionamento do Municipio, pois é
requisito para realizacdo de transferéncias voluntarias de recursos pela Unido; a
celebracao de acordos, contratos, convénios ou ajustes; a concessao de
empréstimos por instituicdes financeiras federais e repasse de valores devidos em
razdo da compensacao financeira entre os regimes previdenciarios.

Em 31 de dezembro de 2018 o NAVEGANTESPREV possuiu o CRP com situagao
regular e validade até 27 de abril de 2019.

2.7. Outras Atividades

Além das atividades administrativas rotineiras (protocolo, arquivo, patriménio,
almoxarifado, folha de pagamento, compras e licitagdes, recursos humanos,
juridico, contabilidade, investimentos, etc.) e previdenciarias (simulacdo de
aposentadorias, concessdao de beneficios, etc.), o NAVEGANTESPREV realizou as

seguintes atividades:
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° Elaboracao de informativos mensais e bimestrais com divulgacdo a todos os
segurados, e via Mala-Direta aos beneficidrios a partir da edicio de

dezembro/2018;

° Participagdo no 142 Congresso de Contadores da EGEM em Curitiba;

° Participagdo no 162 Congresso de Previdéncia da APEPREV em Curitiba;

° Participagdo no 72 Congresso de Conselheiros da ABIPEM em Brasilia;

° Participacdao no 82 Expert XP em Sao Paulo;

° Manutenc¢do da regularidade do Certificado de Regularidade Previdéncia -
CRP;

° Aprimoramento da politica de boas praticas no Instituto, com énfase na pré-

aposentadoria e p6s-aposentadoria;
° Criacdo de equipe de trabalho para a certificacdo do Pré Gestdo RPPS e para

instalacdo do projeto Papel Zero.

Maiores detalhes podem ser encontrados no site do NAVEGANTESPREV -

www.navegantesprev.sc.gov.br

Bate-papo com a previdéncia no CAPS

Instituto de Previdéncia : : "
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Bate-papo com a previdéncia no Posto de Satide Central
| g st uacao

Emvesﬂmef , a)

Participagdo do 82 Expert XP
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Encontro de pré-aposentadoria

2.8. Relacao de processos judiciais em andamento
Interessado | N2 do processo Objeto Orgio Situacao
julgador
S.RS. 0301479- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
36.2016.8.24.0135 por invalidez Civel de
Navegantes
S.R.C. 0301174- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
52.2016.8.24.0135 por invalidez Civel de
Navegantes
A.P. 0300475- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
61.2016.8.24.0135 por invalidez Civel de
Navegantes
E.Z.F. 0300367- Pensao por | 22 Vara | Em tramite
32.2016.8.24.0135 morte Civel de
Navegantes

) Instituto de Previdéncia
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L.C.F. 0303337- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
39.2015.8.24.0135 por invalidez Civel de
Navegantes

A.L. 0303319- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
18.2015.8.24.0135 por invalidez Civel de
Navegantes

S.A.M. 0003735- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
59.2015.8.24.0135 por invalidez Civel de
Navegantes

J.C.C. e | 0302620- Concessao de | 22 Vara | Em tramite
outros 27.2015.8.24.0135 aposentadoria | Civel de
Navegantes

E.Z. e outros | 0302525- Concessao de | 22 Vara | Em tramite
94.2015.8.24.0135 aposentadoria | Civel de
Navegantes

J.L.R. 0302456- Conversao 22 Vara | Em tramite
62.2015.8.24.0135 Civel de
Navegantes

R.M.D.A. 0302189- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
90.2015.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes

0003553- Impugnacgdo ao | 22 Vara | Em tramite
73.2015.8.24.0135 valor da causa | Civel de
Navegantes

0003554- Impugnacgdo de | 22 Vara | Em tramite
58.2015.8.24.0135 Justica Civel de
Gratuita Navegantes

V.R.C.M. 0302129- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
20.2015.8.24.0135 por invalidez Civel de
Navegantes

0003374- Impugnacao ao | 22 Vara | Em tramite
42.2015.8.24.0135 valor da causa | Civel de

Instituto de Previdéncia
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0003373- Impugnacdo de | 22 Vara | Em tramite
57.2015.8.24.0135 Justica Civel de
Gratuita Navegantes

S.R.D.C. 0301840- Averbagao /|22 Vara | Em tramite
87.2015.8.24.0135 computo  de | Civel de
servico Navegantes

0003913- Impugnacao ao | 22 Vara | Em tramite

08.2015.8.24.0135 valor da causa | Civel de

Navegantes

B.R.F. 0301536- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
88.2015.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes

J.E.C.N. 0301256- Voluntaria /|22 Vara | Em tramite
20.2015.8.24.0135 Pagamento Civel de
Navegantes

G.M.R.L. 0301106- Pensao por | 22 Vara | Em tramite
39.2015.8.24.0135 morte Civel de
Navegantes

AM.E. 0300008- Conversao 24 Vara | Em tramite
19.2015.8.24.0135 Civel de
Navegantes

M.M.S. 0301733- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
77.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes

0.H.B. 0301449- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
69.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes

0301005- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite

36.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de

Navegantes

CEP: 88.375.000 - Fone: 3342-3838 - E-mail: navegantesprev@navegantes.sc.gov.br
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E.C. 0301361- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
31.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes
S.C. 0301231- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
41.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes
T.R.F. 0300825- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
20.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes
S.S.C.M. 0300512- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
59.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes
AM.R. 0600528- Aposentadoria | 22 Vara | Extinto /
37.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de | Desisténcia
Navegantes | da autora
E.A.C.R. 0002532- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
96.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes
R.P.S. 0002982- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
39.2014.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes
L.S.C. 0501604- Averbacao /| 22 Vara | Sentenga
25.2013.8.24.0135 Computo Civel de | Favoravel
servico urbano | Navegantes |em 12 ao
Instituto
2014.054941- Averbacao /| TJSC Sentenca
9 Apelagao Civel em | Computo favoravel em
Mandado de | servigo urbano 29 a
Seguranca segurada
2014.054941- Averbacao /| STF Sobrestado
9/0001.00 Recurso | Computo até decisao
Extraordinario em | servigco urbano em

AR |nstituto de Previdéncia
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y&v ANTES

Apelacao Civel em repercussao
Mandado de geral do STF
Seguranca
S.M.P. 0501517- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
69.2013.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes
C.C.CM. 0006843- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite
67.2013.8.24.0135 por Invalidez Civel de
Navegantes
S.A.S.A. 0005180- Aposentadoria | 22 Vara | Em tramite

83.2013.8.24.0135 por Invalidez Civel de

Navegantes
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